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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activititi ce se va desfasura in unitatea de invatimant se va respecta:

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invagamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru cultura
de specialitate si pregatirea practica saptdmanala din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile
de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a IX-a, invatamant liceal filiera
tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru calificari
profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor, pentru care se asigurd pregatirea prin
invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul profesional
de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului
in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica si
invatdmantul profesional,

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru cultura
de specialitate si pregatirea practicd saptamanald din aria curricularda Tehnologii, precum §i pentru
pregdtirea practica comasatd/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locald - CDL, pentru
clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatdmant pentru cultura de specialitate, pregatirea
practica si stagiile de pregatire practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XllI-a

ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii si
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stagiul de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare locala CDL pentru clasa a XI-a invatdmant
profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului -
filiera tehnologicd);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XlI-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a Xl-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitdrii si reabilitarii copiilor cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii, respectiv
acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de nivelurile 3 si 4
ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al calificarilor.


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
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PARTEA I. CONTEXTUL
1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionala, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune unitatea,
pentru Tmbunatatirea continua a calitatii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare
profesionala si de catre alte unitati de Tnvatamant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2025-2030 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe
recomandarile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic
(PRAI), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI) si legislatia specifica
domeniului educational.

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si profesionald a tinerilor,
oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor
planului de actiune sta analiza de nevoi, deoarece este important sd urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel
incat integrarea lor pe piata muncii sd fie cat mai mult posibila.

MISIUNEA Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus este aceea de a promova un invatimdnt deschis si
flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, rasa,
nationalitate, apartenentd politicd sau religioasa, din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal, profesional §i integrarea in comunitate. Totodatd, liceul are misiunmea de a
dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invatamant axat nu numai pe nevoile
limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune. Unitatea noastrad
cultiva excelenta, valorifica traditia si promoveazi inovarea. Impreuni, parcurgem pasii spre noi insine si ne
gasim locul intr-0 lume Tn continua schimbare, invatand sa devenim oameni care stiu sa impartaseasca succesul
cu alti oameni.

LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS 1si propune sa asigure un nivel ridicat de performanta scolara,
care sa stimuleze parcursuri individuale de pregatire compatibile cu standardele nationale si europene, in vederea
integrarii socio-profesionale optime a absolventilor
Unitatea noastra de invatamant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care decurg din

C
realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al Romaniei, ca tara

C 6



=~ LICEUL TEUNOLOGIC NR. 1 LUDUS
F‘*"!‘\{ . Crlbustul bl 2, Lasdug, Mniows, S85000 I l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
‘73‘ Tl 0285411366, Fun .:p.;-:;.,‘ MNU.

e .
=

membra a Uniunii Europene:

» sa puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare interes atat pe
piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare responsabilitate si de calitate,
vom urmadri ca absolventii sa se integreze profesional si sa realizeze activitati performante, compatibile
cu cele din Uniunea Europeand;

» sane axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul intregii
vieti, asigurdnd astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice, sprijinind in acelasi timp
dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sdaavem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti economici,
comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor prevazute in parteneriatele care
vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din absolventii nostri cetateni responsabili, cu o pregatire

profesionald la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a liceului la conditiile concrete
ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricérei
comunitati, iar unitatea de Invatdmant reprezinta principalul factor prin care aceasta se realizeazad pentru a putea
atinge scopul propus, unitatea de invatamant trebuind sa fie cu un pas nainte in formarea deprinderilor capabile

sa realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus - scoala care asigura pregatirea profesionala si dezvoltarea armoniosa a
personalitatii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

Tn cadrul Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus se urmareste pregatirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de
calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in contextul erei digitale, stabilirea
de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara si din Uniunea Europeana.

LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS urmareste facilitarea integrdrii absolventilor in societatea
contemporana prin valorificarea potentialului individual si institutional, asigurarea unui climat de formare si
informare sigur, stimulativ si participativ, formarea cetateniei europene a elevilor si a personalului.
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unitatea isi propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a elevilor in domeniile alese,

domenii care permit oriunde si oricAnd dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie i generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand,
fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun n orice Timprejurare.

Intr-o societate democratici ce posedi o economie de piata in dezvoltare, sistemul educational isi propune
idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om nu se rezuma doar la
transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii corespunzatoare cerintelor societatii
in care traieste si va urma sa munceasca. Procesul instructiv - educativ este prin excelenta unul de comunicare, de

realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus

Cultura organizationald a unei scoli este formata din valorile atitudinile, credintele, normele traditiile
si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatimdnt, care se transmit din generatie in

generatie, celor care fac parte din unitatea de invatamadnt.
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Preocuparile liceului nostru privind cresterea calitatii Tn educatie si formare profesionald au fost intarite in
ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european. Consideram ca este
foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente generale, dar in acelasi timp
sd-si formeze valori si atitudini care sa le permitd sd se adapteze unei societdti aflate in plind evolutie, sa
munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale si
continud pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in sprijinul cresterii

economice 1n contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Tn acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate
la nivel European. Acestea sunt:

» Formarea/imbunatitirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex, religie,
nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curenta cat si prin dezvoltarea colaborarii,
parteneriatului si programelor promovate.

Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de reforma
initiald si continud a tuturor elevilor pentru a fi capabili sa faca fata progreselor si dinamicii actuale a activitagilor

specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuala, dezvoltand parteneriatul activ cu agentii economici de

profil si o oferta educationala adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si absolventilor nostri sa fie
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deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa
se fincadreze in societatea viitorului, societate
racordata la valorile europene.

Invatimantul profesional si tehnic, prin
obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu
poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate
ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea

pentru o carierd de succes care presupune integrare

socio - profesionald. In aceste conditii invatamantul
profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul Intregii vieti, care este imediat

urmata de invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITATII DE iINVATAMANT

Scurt istoric al liceului:

Localitatea Ludus este situatd in Campia Transilvaniei, zona cu vechi traditii agricole, la 40 km de Tg. Mures si
30 km de orasul Turda.

Tn urmara cresterii populatiei scolare a orasului si in localititile din imprejurimi ia fiinta la 1 septembrie 1966,
Liceul nr. 2 Ludus, prin ordinul ministrului nr. 600 / 2 iulie 1966. In primul an de liceu a functionat in localul
Scolii Generale nr. 2 Ludus.

La 1 septembrie 1967, pe baza ordinului nr. 497 / 14 iunie 1967 al Ministrului Invataimantului, Scoala
Generala nr. 2 Ludus se comaseaza cu Liceul nr. 2. De la Liceul nr.1 sunt transferate trei clase a XI-a si se formeaza
astfel o unitate scolara cu clasele I-XII, sub denumirea de Liceul nr. 2 Ludus. Predarea se facea in limba romana
dar exista si sectie maghiara la clasele I-1V.

La 1 septembrie 1974 liceul isi schimba denumirea in Liceul Real-Umanist Ludus.
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La 1 septembrie 1977 cele doua licee din oras se comaseaza, elevii si profesorii de la Liceul nr. 1 Ludus
fiind transferati la Liceul Real-Umanist Ludus si noua unitate de invatamant capata denumirea de Liceul Industrial
Ludus.
La 1 septembrie 1992 Liceul Industrial Ludus, urmare a diversificarii profilelor in structura de scolarizare

(liceu, scoala profesionald, scoald de ucenici) va deveni Liceul tehnologic nr. 1 Ludus.
La data de 1 septembrie 2012 liceului i se modifica denumirea in Liceul Tehnologic Nr.1 Ludus.

Astazi suntem o unitate de invatdmant puternica cu peste 826 de elevi, ce asigura pregatirea acestora in
filierele teoretica si tehnologica precum si scoala profesionald prin cursuri de zi. Prin diversitatea profilelor
raspundem optiunilor elevilor si parintilor, privind studiile liceale si nu in ultimul rand prin pregatire profesionala

raspundem cerintelor pietii fortei de munca din zona.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI
Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus este situat in Regiunea Nord -Vest si deserveste prin specializarile pe care
le are. In conditiile restructurdrii invataimantului romanesc, liceul nostru s-a orientat spre domenii de formare

profesionald, care s se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus
Tipul unitdatii Liceu Tehnologic

Adresa Strada Crinului, Nr.2
Telefon/fax 0265/411366

Email/web Liceu_ludus@yahoo.com
Nivel de invatamadnt Gimnazial, liceal, profesional,
Forme de invitamant Zi,

Filiera Tehnologica, Teoretica

Profil Tehnic, Real,

Domeniul Invatimant
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Specializari Matematicd — informaticd, Stiinte ale naturii, Filologie, Tehnician

Electric, Tehnician mecatronist, mecanic- auto, confectioner textil si

pielarie
Limba de predare Romana
Numar de clase (in anul scolar
2025-2026) 35

Numar de elevi (in anul scolar | 826
2025-2026)
O atentie deosebita se acorda cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui climat

sanatos 1n educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale in activitati
educative extracurriculare si extrascolare, implicarii liceului in proiecte locale, nationale, internationale, toate
acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational, reducerea abandonului
scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii analfabetismului functional.

Personalul Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus este format din 53 cadre didactice, 5 personal didactic
auxiliar si 2 personal administrativ. Liceul este dotat cu o retea de calculatoare obtinute prin fonduri proprii pentru

uz didactic si o retea folosita de compartimentele Financiar-Contabil, Secretariat si Director.
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1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

L . FACRUL TRHNOLOGHK. N 1 Luix
W30 Crimabs N2, L Mo, M2 ! ’I\\I'I\IHK\HI\(UI AR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEN §1 CERCETARN
4 (IS W g AN MR

Nr. inreg. 58/21.01.2025
Aprobata in CA nr.2/21.01.2025
OFERTA EDUCATIONALA
PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

) Specializare / S
Invatamantul Filiera Prom / Calificare s s
: Domeniu 4 < locuri
profesionala
GIMNAZIAL 26
Matematica - 26
Informatica =
Stiinte ale naturii 26
. Real Stiinte ale naturii - 26
Teoretica intensiv engleza =
Stiinte ale naturii - cu
predare in limba 13
maghiara
LICEAL
Filologie - cu predare
S5y L 13
in limba maghiara
Umanist
Filologie — intensiv 26
franceza =
Electric / Tehnician 5
223 = : 24
in instalatii electrice
Tehnologica| Tehnic
Mecanic / Tehnician 24
mecatronist >
Mecanic | Mecanic auto 24
PROFESIONAL
Industria | Confectioner produse 14
textila | textile B

Director,

prof. dr. Cozma Casiana-Mirela
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Forma de invatamant: zi
Invatamant gimnazial - clasa a V-a

— 1 clasa 17 elevi);

Invatamant liceal - clasa a 1X-a

— 1 clasa 27 elevi — Filiera Teoretica, profilul Real, Specializarea: matematica informatica;

— 1 clasa 28 de elevi - Filiera Teoretica, profilul Real, Specializarea: Stiinte ale naturii;

— 1 clasa 26 de elevi - Filiera Teoretica, profilul Real, Specializarea: Stiinte ale naturii, intensiv engleza;
— 1 clasa 8 de elevi - Filiera Teoretica, profilul Real, Specializarea: Stiinte ale naturii, sectia maghiara;
— 1 clasa 6 de elevi - Filiera Teoretica, profilul Uman, Specializarea: Filologie, sectia maghiara;

— 1 clasa 29 de elevi - Filiera Teoretica, profilul Uman, Specializarea: : Filologie;

— 1 clasa 26 de elevi - Filiera Tehnologica, profilul Real, Specializarea: Tehnician in instalatii electrice;
— 1 clasa 30 de elevi - Filiera Tehnologica, profilul Real, Specializarea: Tehnician mecatronist;

Invatamant profesional de 3 ani - clasa a 1X-a
— 1 clasa 23 elevi - Filiera Tehnologica, Specializarea: mecanic - auto;

— 1 clasa 16 elevi - Filiera Tehnologica, profilul Real, Specializarea: confectioner produse textile;
Oferta educationald a Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus a fost si este corelata cu cerintele pietei muncii si a fost

elaborati prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI) si a Planului Regional de Actiune

pentru Invatimant (PRAI).
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Diriginti/Clase

LICEUL TEHNOLOGIC NR.1LUDUS

’ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES @ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
MURE

NR. 1251/16.09.2025

CLASE /DIRIGINTI/EFECTIVE ELEVI /SPECIALIZAREA
- AN SCOLAR 2025-2026

TEORETICA NR.ELEVI SPECIALIZAREA

1 VA KOVACIIMOLA 17 gimnaziala

2 INA | ASTATLUS NICULINA 27 mate — info

3 INXB STAN EMIL ALECU 28 stiinte ale naturii

4 IXC CARCOANA CRISTINA 26 stiinte ale naturis — int engleza

5 IXD SZENTE ISTVAN 14 stiinte ale naturii+ filo magh

6 INE KERESTESILORENA 29 uman filologie — int. franceza
TEHNOLOGICA

7 INF | BOTEZAN COSMIN 26 electric

8 ING | POP STEFAN SORIN 30 mecanic

TEORETICA

9 XA MOLDOVAN PAULA 24 mate — info

10 XB MARGINEAN ARESTICA 25 stiinte ale naturii

11 XC CIUCA CLAUDIU 27 stiinte ale naturis — int engleza

12 XD KIS TIMEA 14 stiinte ale naturii - magh

13 XE TECAR MIHAELA 27 uman filologie — int. franceza
TEHNOLOGICA

14 XF POP SEPTIMIU 26 electric

15 XG PUIAC SIMONA 24 mecanic
TEORETICA

16 XIA | BOTEZAN CLAUDIA 26 mate — info

17 XIB | DANRODICA 30 stiinte ale naturii

18 XIC | GHERMAN SMARANDA 24 stiinte ale naturii — int.engleza

19 XID MORAR MELINDA 19 stiinte ale naturit - magh

20 XIE DRAGHIA CRISTIAN 30 uman filologie — int. franceza
TEHNOLOGICA

21 NXIF | MOISE GEORGE 27 tehnician in inst. electrice

22 XIG [ DOBOS ANDREEA 26 tehnician mecatronist
TEORETICA

23 XITA | MOISE IOANA 20 mate — info

24 XIIB | MACAVEIELEODORA 29 stiinte ale naturis

25 XIIC | BALAS MARIANA 28 stiinte ale naturii — int.engleza

26 XIID | FAGARASIGYONGY 16 stiinte ale naturii - magh

27 XIIE | OPREA MIHAELA 30 uman filologie — int. franceza
TEHNOLOGICA

28 XITF | GHERMAN RODICA 16 tehnician in inst. electrice

29 XIIG | FOCSAN ANDREEA 29 tehnician mecatronist
PROFESIONALA

30 IXM [ DANCIUFLORIN 24 mecanic auto

31 EXT PANTEA DIANA 18 confectioner produse textile

32 XM MILASAN MARCEL 21 mecanic auto

33 XT SZAKACS MIHAELA 20 confectioner produse textile

34 XIM [ ROMAN HORATIU 16 mecanic auto

35 XIT |RITIVOIU ANA MARIA 14 confectioner produse textile

TOTAL 827 elevi
Director, Secretar,
prof.dr. Cozma Casiana Mirela Boar Corina
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Formatiuni de studiu clase 2025 — 2026

Lacon TR N | AR

233

NR. 1293 / 29.09.2025
FORMATIUNI DE STUDIU / CLASE / ELEVI 2025-2026

b formT:'t)iune Mumme Filiera Profil Specializare /Calificare Dugiieciade | 10 5CH00 N.r. t.alev‘i
CRT 5 clasa baza L_PLAN | distincti
studiu
1 |ClasaaV-a A 1960958 17
2 |ClasaaiX-a A [Teoretica Real Matematica - informatica Real 1944879 27
3 |Clasa aiX-a B [Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1944889 28
4 |Clasa aiX-a C |Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1944980 26
5 |Clasa aiX-a D |Teoreticd Real Stiinte ale naturii Real 1961444 8
6 |ClasaaliX-a D [Teoretica Umanist |Filologie Umanist 1966895 6
7 |ClasaaliX-a E |Teoretica Umanist [Filologie Umanist 1944994 29
8 |Clasa aiX-a F |Tehnologica |[Tehnic |Tehnician in instalatii electrice Electric 1945083 26
9 |ClasaaliX-a G |[Tehnologicd |Tehnic |Tehnician mecatronist Mecanica 1945105 30
10 [Clasa a X-a A [Teoretica Real Matematica - informatica Real 1946052 24
11 |Clasa a X-a B [Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1946480 25
12 |Clasa a X-a C |Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1946529 27
13 |Clasa a X-a D |Teoreticd Real Stiinte ale naturii Real 1946577 14
14 |Clasa a X-a E |Teoretica Umanist |Filologie Umanist 1947438 27
15 |Clasa a X-a F |Tehnologica |[Tehnic |Tehnician in instalatii electrice Electric 1946749 26
16 |Clasa a X-a G |Tehnologica |[Tehnic |Tehnician mecatronist Mecanica 1946810 24
17 |Clasa a XI-a A |Teoretica Real Matematica - informatica Real 1946907 26
18 |Clasa a XI-a B [Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1946978 30
19 |Clasa a XI-a C |Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1947085 24
20 |Clasa a XI-a D |Teoreticd Real Stiinte ale naturii Real 1947127 19
21 |Clasa a XI-a E |Teoretica Umanist |Filologie Umanist 1956881 30
22 |Clasa a XI-a F |Tehnologica |[Tehnic Tehnician in instalatii electrice Electric 1947549 27
23 |Clasa a XI-a G |Tehnologica ([Tehnic |Tehnician mecatronist Mecanica 1947577 26
24 |Clasa a Xll-a A |Teoretica Real Matematica - informatica Real 1949227 20
25 |Clasa a Xll-a B [Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1949264 29
26 |Clasa a Xll-a C |Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1949296 28
27 |Clasa a Xll-a D |Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 1949339 16
28 |Clasa a Xll-a E [Teoretica Umanist |Filologie Umanist 1949392 30
29 |Clasa a Xll-a F |Tehnologicd |Tehnic |Tehnician in instalatii electrice Electric 1949434 16
30 |Clasa a Xll-a G [Tehnologica |Tehnic Tehnician mecatronist Mecanica 1945485 29
TOTAL LICEAL 697
31 |Clasa a IX-a M Mecanic auto Mecanica 1950426 24
32 |Clasa alX-a T Confectioner produse textile Industrie texty 1950606 18
33 |Clasa a X-a M Mecanic auto Mecanica 1950634 21
34 |Clasa a X-a T Confectioner produse textile Industrie texty 1950677 20
35 |Clasa a Xl-a M Mecanic auto Mecanica 1950713 16
36 |Clasa a Xl-a T Confectioner produse textile Industrie texty 1950762 14
TOTAL PROFESIONAL 113
TOTAL GENERAL 827
DIRECTOR, SECRETAR
prof.dr. Cozma Casiana Mirela Boar Corina
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Liceul Tehnologic Nr. 1 Ludus are in vedere indeplinirea indeplinirea urmatoarelor obiective si asigurarea
finalitdtilor de mai jos.

Obiective:

— Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;

— Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;

— Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra viitorului lui;

— Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invatarii permanente;

— Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene.

Finalitati:

— Dobandirea certificatului de competentd profesionald la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in

normativele Uniunii Europene);

— Incadrarea In campul muncii si exercitarea profesiei.

Oferta noastra educationala este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza unitatea, dotarii

si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmatoarele:

— facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de inalta calitate;

— Indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

— formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul imbunatatirii abilitatilor,
dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

— promovarea formadrii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea imbunatatirii
abilitatilor si aptitudinilor acestora;

— asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sd satisfacd nevoile

elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma diferitelor
forme de inspectie.
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Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus promovarea ofertei educationale este o preocupare permanenta. Nu
este suficient ca oferta unitatii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa, indeosebi de parinti si elevi. Pentru
cunoasterea in comunitatea locala si 1n scolile gimnaziale din judet a ofertei educationale a Liceului Tehnologic
NR. 1 Ludus s-a aplicat urmatoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.

Strategia de promovare a fost construita pe doua directii, si anume:

A) promovare indirectd, prin:

— articole in presa scrisa, unde unitatea si-a facut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a ofertei
educationale;

— prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitatii, alte portale.

B) promovare directda, prin:

— organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au distribuit materiale
publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationald, aspiratiile si preocuparile noastre pentru viitor,
rezultatele deosebite obtinute;

— participari la ,,Targul ofertelor educationale";

— participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitdtile cultural-artistice si sportive derulate cu prilejul

“Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gdzduite de unitatea de nvatamant.

Tn paralel, promovarea unittii se realizeaza prin activitatile deosebite in care elevii si profesorii nostri s-
au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si perfectionate aspectele prin care unitatea
a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi remarcate:

v' calificdri profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

v' calitatea serviciilor educationale;

v' competenta cadrelor didactice;

v' gradul de satisfactie a beneficiarilor;
v" cadrul ambiental;
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v resursele materiale ale liceului;

v mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolara este mult in scadere de la an la an, la care se adauga faptul regretabil ca multi elevi
absolventi de 8 clase nu mai continud unitatea de invatdmant din motive materiale si financiare.
Tinand cont de cele de mai sus, unitatea noastra scolara s-a orientat spre domenii de formare profesionala

care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.

1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Liceu zi 715 711 704 683 697
Scoala profesionala 131 117 119 133 113
Total 846 828 823 816 827

Elevii, in proportie 50% provin din scolile din orasul Ludus si ceilali din scolile din zonele limitrofe.

1.5.2 Rezultate scolare comparative

Liceu Teoretic-Tehnologic — Zi

Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrigi la elevi retragsi exmatriculagi | abandon | ramasi %
Tnceputul veniti
anului
2021-2022 715 1 3 - 6 707 98,58
2022-2023 711 7 6 - 3 709 98,87
2023-2024 704 3 1 - 6 695 98,27
2024-2025 683 3 6 - - 680 97,50
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Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrisi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | ramasi %
inceputul veniti
anului
2021-2022 131 1 - 2 7 123 83,73
2022-2023 117 4 - - 12 109 89,90
2023-2024 119 2 - - 9 112 85,71
2024-2025 133 3 - - 10 126 88,09

1.5.3 Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Inscrisi | Prezenti | Promovati
2022 156 147 113 76,87
2023 169 164 131 79,87
2024 173 171 120 70,17
2025 135 133 87 65,41

Se constata in general o crestere a numarului de elevi Inscrisi la examenul de bacalaureat, datorata

pregatirii suplimentare a elevilor prin programul R.O.S.E.

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a aplicdrii de catre unitate a unor masuri

de sustinere a elevilor: pregdtire suplimentara, pregatire remediala dar si de performanta, identificarea tipurilor de

subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.

Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregatire suplimentara remediala. Ca si efecte inregistrate, a

crescut rata de participare la examen. Exista asigurate premisele ca elevii care care au sustinut bacalaureatul dar

Nu au promovat, sd promoveze acest examen in sesiunile viitoare.

20




& LICEUL TEUNOLOGIC NR. 1 LUDUS
M# Str. Crialut Nr. 2, Lindus, Murey, $45200 ' l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES
“'3.. Tud. 028 ."‘--‘I w20 ;:.\-‘ MU

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

1.5.4 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Nr. Numele si Clas Disciplina de concurs Clasament Profesori
crt prenume elev a
1. | DAN ANDREEA | XI A | Olimpiada Lecturaca | Mentiune COZMA
CARLA Abilitate de Viata, MIRELA
2. | ROMAN MARIA | XII Olimpiadei Nationale de | Premiul 1l COZMA
E Limba si Literatura MIRELA
Romdana
3. | POP BIANCA XC Olimpiadei Nationale Mentiune COZMA
Interdisciplinare Cultura MIRELA
si spiritualitate
romdneascd
4. | CORMOS IX C | Olimpiada Lectura ca Mentiune TECAR
SABINA Abilitate de Viata MIHAELA
5. |POPA  MARIA Olimpiadei Nationale de | Premiul 11 TECAR
ARIANA Limba si Literatura MIHAELA
Romdna
6. | MOLDOVAN IXB Olimpiada Nationalaia | LOC. 1 CIUCA
REBECA Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
7. | INDIG IOANA X1 G| Olimpiada Nationalia | 1LOC.1 CIUCA
Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
8. | POSTEANU XG Olimpiada Nationalaia | LOC. 1 CIUCA
BIANCA Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
9. | OGREAN IXT Olimpiada Nationalia | LOC. 1 CIUCA
RAMONA Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
10. | LUDUSAN IXT Olimpiada Nationalaia | LOC. 1 CIUCA
ELENA Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
11. | FLOREA  ANA- | XII Olimpiada Nationalia | LOC. 1 CIUCA
MARIA A Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
12. | HARASTASAN | XE Olimpiada Nationalia | LOC.1 CIUCA
DARIA Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
13. | BORA CASIANA | X G Olimpiada Nationalia | LOC. 1 CIUCA
Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
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14. | DETESAN Xl Olimpiada Nationalia | LOC. 1 CIUCA
ANDRA B Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
15. | SCRIPCAR IXT Olimpiada Nationalda | LOC. 1 CIUCA
MADALINA Sportului Scolar la Fotbal CLAUDIU
— faza judeteand
16. | ANCA XB Olimpiada Nationalda | LOC. 1 STAN EMIL
VALENTIN Sportului Scolar la Tenis
de masa — faza judeteand
17. | ANCA XB Olimpiada Nationalia | LOC. 6 STAN EMIL
VALENTIN Sportului Scolar la Tenis
de masd — faza nationala
18. | BIRO AMANDA | XID | Olimpiada Nationalia | LOC.1 STAN EMIL
Sportului Scolar la Cros—
faza judeteand
19. | LUPSA RAUL X1 B Olimpiada Nationalia | LOC. 5 CIUCA
Sportului Scolar la Cros— CLAUDIU
faza judeteana
20. | APAHIDEAN X1 B Olimpiada Nationalda | LOC. 3 BOTEZAN
DIEGO Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteana
21. | PAVEL ADRIAN | XIB Olimpiada Nationalia | LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
22. | STANGA RARES | XI B Olimpiada Nationalda | LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
23. | TURC DAVID X1 A| Olimpiada Nationalda | LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
24. | NICOARA Xl Olimpiada Nationalaia | LOC. 3 BOTEZAN
DRAGOS F Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
25. | FERDINAND X1l Olimpiada Nationalia | LOC. 3 BOTEZAN
ADELIN F Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
26. | BUKKOSI XIF Olimpiada Nationalia | LOC. 3 BOTEZAN
LORAND Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
27. | LASLO SILVIU X1l Olimpiada Nationalia | LOC. 3 BOTEZAN
A Sportului Scolar la Fotbal COSMIN

— faza judeteand
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28. | STROE MIHAI Xl Olimpiada Nationalia | LOC 3 BOTEZAN
M Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
29. | GABUDEAN XI E Olimpiada Nationalda | LOC 3 BOTEZAN
TEODOR Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
30. | CHETAN IULIAN Olimpiada Nationalda | LOC 4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
31. | BUCUR Olimpiada Nationalia | LOC 4 BOTEZAN
BOGDAN Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
32. | TANDEA Olimpiada Nationalia | LOC 4 BOTEZAN
TUDOR Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteanda
33. | ZOGOREAN Olimpiada Nationalia | LOC 4 BOTEZAN
AURELIAN Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
34. | JECAN DANIEL Olimpiada Nationaldia | LOC 4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteana
35. | MILASAN ALEX Olimpiada Nationalia | LOC 4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
36. | COCOARA Olimpiada Nationalia | LOC 4 BOTEZAN
ANDREI Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
37. | PUSTAI DANIEL Olimpiada Nationaldia | LOC 4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
38. | GUDI SERGIU Olimpiada Nationalia | LOC 4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN
— faza judeteand
39. | VARGA JOZSEF Olimpiada Nationalia | LOC 4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal COSMIN

— faza judeteand
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Nr. Numele si prenumele Denumirea concursului/Locul ocupat/Numele elevului participant
Crt. profesorului
1 STAN EMIL Concurs judetean de cros- CAMPION IN SCOALA - LOC 2 —
CRISAN DIANA
2 STAN EMIL Concurs judetean de cros - CAMPION IN SCOALA — LOC 3 —
KOLOZSVARI ALICE
3 STAN EMIL Concurs judetean de cros - CAMPION IN SCOALA — LOC 3 —
CIUCALAU RADU
4 CIUCA CLAUDIU Concurs judetean de cros - CAMPION IN SCOALA — MENTIUNE —
ANDRUS MARIA
5 ALBERT LEVENTE Concurs judetean de cros - CAMPION IN SCOALA - LOC 1 -
KEREKES DAVID
6 ALBERT LEVENTE Concurs judetean de cros - CAMPION IN SCOALA — LOC 3 —
ALBERT BLANKA
Activitati sportive 2024 — 2025
LUNA COMPETITIA LOCUL
IUNIE ROSIA MONTANA MARATHON 10KM

LOC.1 ALBERT BLANKA
LOC.2CAT ALBERT HUNOR

IUNIE SEPSI RUN SFANTU GEORGHE 5 KM
LOC.2 ALBERT BLANKA
LOC. 1 CAT ALBERT HUNOR
IUNIE MARATHON APUSENI BAISOARA CURSA COPIILOR
LOC.1 ALBERT HUNOR
LOC.2 ALBERT BLANKA
MAI CROSUL BINDER MEDIAS LOC.2 ALBERT HUNOR
LOC. 3 KEREKES DAVID
LOC. 30OLAR TUDOR
MAI CAMPIONI IN SCOALA LOC.1 KEREKES DAVID
LUDUS LOC.3 ALBERT BLANKA
APRILIE MURES HALF MARATHON 5 KM

TARGU MURES

LOC. 4 ALBERT BLANKA
LOC.2 CAT ALBERT HUNOR

APRILIE

CROSUL PRIMAVERII SOVATA

LOC.1 KEREKES DAVID
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LOC. 2 ALBERT BLANKA

MARTIE WOOD LAND 5 KM
TRAIL RUN LOC.2 ALBERT HUNOR
ORADEA LOC. 3 ALBERT BLANKA
NOIEMBRIE FELIX TRAIL RACE 4 KM
BAILE FELIX LOC.3CAT HERCZEK MARK
LOC.2 ALBERT BLANKA
LOC.3 ALBERT HUNOR
OCTOMBRIE CROSUL TOAMNEI 4KM
BLAJEL LOC.2CAT ALBERT HUNOR
LOC.3 CAT KEREKES DAVID
LOC.1CAT ALBERT BLANKA
LOC.2 CAT DOMOKOS ANIKO
LOC.3CAT SZEP JAZMIN
LOC. 1CAT OPRISZ ZSUZSA
OCTOMBRIE SEMIMARATON POROLISSUM 2 KM
ZALAU LOC.1 ALBERT HUNOR
LOC. 2 ALBERT BLANKA
OCTOMBRIE SEMIMARATONUL NIRAJULUI CURSA COPIILOR
LOC. 3 ALBERT BLANKA
LOC.2 SZEP JAZMIN
LOC.1 ALBERT HUNOR
OCTOMBRIE KA-HA-NA SPRINT ENDURANCE SKM
IZVORU-CRISULUI LOC. 1 ALBERT HUNOR
LOC.2 ALBERT BLANKA

LOC.3 DOMOKOS ANIKO
LOC.1CAT HERCZEK MARK
LOC.1 CAT DIANA ARDELEAN
LOC.3 CAT KOVACS SZOFIA

SZEPTEMBRIE

ASCOTID TRAIL RACE
TARGU MURES

CURSA CORPII
LOC. 3 ALBERT BLANKA

SZEPTEMBRIE BRASOV FESTIVAL CURSA COPIILOR
BRASOV LOC.2 ALBERT HUNOR
SZEPTEMBRIE TROFEUL ELLA KOVACS LOC.2 ALBERT BLANKA

LOC.3 KEREKES DAVID
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Premii obtinute

Nr. | Numele si prenumele profesorului | Denumirea concursului / Locul ocupat / Numele
crt elevului participant
1 | Cozma Mirela Concurs Judetean de Creatie Literara Serafim
Tecar Mihaela Duicu , Roman Maria/Premiul |
Popa Ariana/ Premiul 111
Oana Denisa/ Mentiune
2 | Cozma Mirela Cortine de cernealal Baciu Bianca/ Premiul |
Szanto Erika Gherasim Daria Maria/ Premiul 111
3 | Szanto Erika Concursul judetean de creatie Credinta vazuta prin
Moldovan Paula ochii lui Mihai Eminescu/ Baciu Bianca/ Premiul |
Hategan Dagmara/ Premiul |1
Rus Diana Cristina/ Premiul 111,
Lup Oana Daria/ Premiul 11
Oroian Georgiana/ Mentiune
4 | Szanto Erika Concursul interjudetean de creatie, interpretare
artistici si eseu Lucian Blaga/ Baciu Bianca/
Premiul |
5 | Szanto Erika Concursul Cuza: Tineri, lege si reformal Baciu
Bianca / Premiul |
6 | Cozma Mirela Vreau sa fiu actor/ Trupa Arlechin/ Premiul |
Roman Maria/ Premiul I, pentru interpretarea rolului
feminin Corina
7 | Szanto Erika Concursul  international al  organizatiei

UNIFERO/Bianca Baciu/ Mentiune

Cozma Mirela

Concursului  de Creatie artisticd, interpretare §i

arte plastice Traian Furnea
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Rus Mariana Sectiunea interpretare

Moldovan Paula Cozma Casian si Roman Maria/ Premiul I,

Gherasim Daria Maria/ Premiul al 111-lea,

luga Lavinia, Ormenisan Sergiu, Lup Oana
/Mentiune

Sectiunea eseu

Serban Ana-Maria, Suteu Cleopatra-Premiul |

Nagy Alexandra -Premiul al Ill-lea (poezie), Cosma
Elena-Mentiunea 1 (poezie), Matei Rebeca -
Mentiunea a II-a (eseu), Spaniol - Barsan Andreea a
obtinut Premiul al II-lea

Concursul National Literatura romdnda in
dimensiune virtuala/ Oana Denisa, Degan
Tecar Mihaela Alexandra, luonut David, Pantea Sofia, Hategan

Radu, a obtinut Premiul 11

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentgelor profesionale la nivel 1V

(liceal)
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 38 44 41 26
Nr. elevi promovati 37 43 40 24
Neprezentati 1 1 1 2

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale la nivel 111

(scoala profesionala)

Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 40 30 12 38
Nr. elevi promovati 36 30 12 35
Neprezentati 4 0 0 3
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In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor profesionale, si-au
intocmit proiectele respectand metodologiile n vigoare si graficul stabilit impreund cu profesorii Indrumatori, s-
au pregatit corespunzator pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor este Incurajatoare. Se urmareste

promovarea acestui examen de catre toti absolventii claselor terminale.

1.5.5 Insertia profesionali a absolventilor

Una din activitatile importante ale unitatii noastre o reprezintd urmadrirea integrarii pe piata muncii a
absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii unitatii intr-un registru care cuprinde specializarea elevului,
agentul economic angajator, institutia de invatdmant urmata.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinta astfel:

Invatamant liceal de zi

An scolar | Nr. elevi S-au angajat in S-au angajat in Nr. elevi Nr. elevi
absolventi | domeniul Tn care afara care-si nemonitorizati
au finalizat domeniului in continua
pregatirea care au finalizat studiile
pregatirea

2021-2022 211 0 69 97 45
2022-2023 214 3 53 118 40
2023-2024 196 4 40 108 44
2024-2025 185 4 43 77 51

Se constatd un procent redus de absolventi care continud studiile in nvataimantul superior, din cauza
promovabilitatii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecétilor.
Multi absolventi decid sa plece la munca in straindtate (cauza: situatie materiala si financiara dificile, lipsa

locurilor de munca bine platite).
Este dificil de realizat o ancheta referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si urmarirea

traseului educational sau personal al acestora.
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1.5.6 Parteneriate educationale ale Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus cu institutii locale

Nr. crt Partener Denumire proiect Obiective Responsabili Anul
educational scolar/Perioada
desfasurarii
1. Primaria Ziua Curateniei Implicarea dir.prof. Cozma | 28 Septembrie,
Orasului Ludus | Nationale elevilor in viata | Casiana Mirela 2024
comunitatii
locale
2. Priméria Parada Mosilor de Dezvoltarea dir.prof. Cozma 16.12.2024
Orasului Ludu Crdciun responsabilitatii | Casiana Mirela
si sensibilitatii
fata de semeni,
a stimei de sine.
3. Protopopiatul Ziua bibliei Implicarea dir.prof. Cozma 24.10.2024
Ortodox Ludus | Marsul pentru viata elevilor in Casiana Mirela
Concursul Hristos se activitatile prof. Pop
naste, mariti-, bisericii Septimiu
Vestitorii bucuriei
invierii
4, Centrul Educatia in era Constientizarea | dir.prof. Cozma 12.02.2025
European pentru digitala tinerilor asupra | Casiana Mirela
Excelenta in viitorului in era prof. Szekely
Educatie digitala Zoltan Levente
5. Asociatia pentru | Martisoare pentru Dezvoltarea dir. Cozma 28.02.2025
Urgente Doamne! personalitatii Casiana Mirela
medicale Ludus elevilor pentru
receptarea
valorilor, a
cunoasterii de
sine.
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1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

Domeniul de formare Clasa/An Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru

profesionala de studii completi a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de

practici cu care parteneriat cu
esteincheiata agentul economic /
conventie de institutia publica
practica partenera
Mecanic X-M, XI-M Mecanic auto I | BOLOGA VASILE 46

I 1 TRIF VLAD MIHAI
I PACURAR PAUL
11 VLADUT
SC AUTO DOM SRL
SC SAMIO SRL
SD GARAGE
COMPANY
VUSCAN AUTO SERV
SRL
S.C. VALPADICOM SRL
1.1 BOCA MARIUS
ADRIAN
SC UNITREND COM
SRL
Textil X-T.XI-T | CONFECTIONER | MENELV BORSE SRL 40
PRODUSE
TEXTILE

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus:
e formeaza si dezvoltd competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai buna integrare pe
piata muncii;
e dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasad dar si autonomia personald si social;
e formeaza si dezvolta profilul moral al elevilor prin numeroasele activitati de consiliere, activitati
extrascolare si extracurriculare.

e asigurd un climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii.

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus, prin activitatile sale instructiv-educative contribuie la:
e dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
e formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;
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e formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;

e cducatie eticd, estetica si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale si universale;
e instructie si educatie de tip formal si informal;

e abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

e consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei didactice.
Activitatea curentd didacticd se completeaza cu o serie largd de activitdfi extrascolare stiintifice, culturale,
sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasa a profilului fizic, intelectual si
moral al acestora.

Tncadrarea personalului didactic 2025-2026

Numar total | Numar de | Numar de cadre Numar de Numar de Modalitatea
de cadre norme didactice cu cadre cadre didactice | angajarii pe post
didactice ntregi norma de baza didactice calificate

/posturi n unitatea de titulare ale /procent
invatamant unitatii de
invatamant
64 42/56,94 53 46 90,62% Concurs

titularizare - 45
Suplinire - 9
Repartizare - 7
Transfer - 1
Titular 1n alta
unitate (PCO) - 1

Personal didactic
asociat - 1
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2025-2026
R Vechim
Numele si Incadra .. |Specializarea de [Denumire e Grad
Nr Studii = % =l < -
prenumele rea pe diploma a postului |invatam | didactic
. ant
1 |Albert Levente titular S educaiedizicdiyl |CS8 N 12 I
sport atletism
2 AlScl Alika detasat S filologie “mb? o 24 I
Isabela romana
teologie ortodoxa  R—
3 |Antoniu Meda titular s patrimoniu .tv 20 I
plastica
cultural
g |Astals Nieulina: | oo s |matematics SEEMRSH] oy I
Mihaela
5 |Balas Mariana titular S fizica fizica 35 I
6 Botgzan Kl titular S informatica informatica 25 I
Maria
7 |Botezan Cosmin titular S Sucitialen S\ O o 14 I
sport | fotbal
g |Buloreanu titular S |[filosofie-istorie  |>°<'° 40 I
Daniela umane
9 Ca‘rcgana titular S chimie- fizica chimie 33 I
Cristina
10 [Chiru Viorel titular S fizica fizica 31 I
gy, |l Caudiy titular g |Ecussfienzica sl Lo poo 29 I
Corneliu sport - atletism
: stiinte juridice :
12 ngma et titular S limba romana - I|mb? . 32 I
Mirela romana
2012
. . g i religie
13 |[Czirmay Izabella | asociat PL institutor . 8 NECAL
reformata
14 D;n Rodica —— S Ib.si Ilt.vromana, limba } 17 i
Mihaela franceza franceza
tehnologia
15 |Danciu Florin suplinitor S constructiilor de  [mecanica 2 DEB
masini
16 Dem_et_er suplinitor S Ib.si I|t.vromana, limba } 18 I
Luminita franceza franceza
17 Dobos Carmen titular S Ifmba romana- limba ) 15 I
Andreea limba engleza engleza
18 |[Draghia Cristian titular S istorie istorie 24 I
19 |focsan Andreea o initor| S [informatics TIC 15 I
Ioana
relucrator prin preg. instr.
20 |Ghejan Lucian M preu P pr. 0 NECAL
aschiere )
& mecanica
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21 Gherman Mans titular electrotehnica 38 I
Rodica electrotehn
22 SHSIID titular b5 I|t.vromana, franceza 21 I
Smaranda franceza
23 |Ghirca Ioan Alin titular matematica rvnatematlc 27 I
inginerie chimica,
24 |Gosa Mihaela titular informatica e 28 I
aplicata si
25 |Kali Tunde Zsofia|suplinitor teologie reformatd|maghiara 11 DEF
K i ; o o |\l
26 ergstes1 korene titular engleza-franceza ek % 16 I
Marieta franceza
27 |kis Timea titular e R 20 I
limba engleza engleza
Kovaci Imola matematica- EENIEHG
28 ! titular : e a- 15 Def
Monica informatica p i
informatica
textil
29 |Kovacs Melinda teoretic In:]:ﬁtru 0 NECAL
Practica
30 [Macavei Eleodora| titular biologie biologie 39 I
31 Mggdau Adriana suplinitor I!mba roman? = I|mb? } ; DEF
Mihaela limba engleza romana
economia :
Marginean comertului gace
32 ; titular ol umane, 14 I
Arestica turismului si a )
carviciilar economie
ihali 5t s g . .
33 M .a.h Foem suplinitor mecanica agricola | mecanica 2 | DEB
Ovidiu B~
EE— preg. instr.
34 |Mildsan Marcel [suplinitor . pr. 0 DEB
electromecnic :
mecanica
pedagogia inv.
35 |Moca Eufim suplinitor primar si Ib. rromani 17 DEF
nrescolar
36 [Moise George titular fizica fizica 26 I
37 |Moise Ioana titular matematica Enatematlc 26 I
38 Mqldgvan Paula titular tgologle orfogoxa -Ilmb? ) 20 I
Cristina limba romana romana,lat
gy |Homr Malinda titular fizics fizica 24 I
Emese
40 |Neacsu Luminita |suplinitor geografie istorie [istorie 20 DEF
41 |Nichita Maria plata e mecanica agricola 'ng. 42 I
ora mecanic
42 Oangs Maria titular I!mba romane - limba ) 23 I
Horiana limba engleza engleza
43 (Ejlir:aa HIRERK titular geografie geografie 24 I
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R — economia textil
44 . suplinitor S comertului, maistru 0 NECAL
Diana ; il
turismului si a Instr
45 Perde Marce! titular SSD electromgcvanlca mecanica 16 DEF
Tuliu _ tehnologica
46 POp. Feptimiu titular S teologie pastorala [religie 20 ) 1
Lucian
47 |Pop Stefan Sorin | titular S istorie istorie 29 I
48 |Puiac Lia Simona | titular S ecologlg @ .. |biologie 9 II
protectia mediului
49 thuymu Ana- titiilar S I!mba roman? = limba ) 15 I
Maria limba engleza engleza
Roman Adrian < . ; :
50 Eispabin titular S geografie-istorie [geografie 23 I
51 Rus Cr‘lstma S pedggoqle ed. o 3 DEF
Valentina muzicala Muzicala

limba romana - b
52 |Rus Mariana titular S . £ romana - 18 I
limba engleza

limha
53 PREEERInCse titular S biologie biologie 19 I
lIosif
educatie fizicd si oo o
54 |Stan Emil Alecu titular S : 7 |fizica si 21 I
sport N
. preg. instr.
55 |Szaba Csaba Pal [suplinitor S aut.ovehlcu|e pr. 0 NECAL
rutiere y
mecanica
56 Sz.alfacs FHRe titular S chimie- fizica chimie 21 I
Olivia
; ) limba romana - limba
57 |Szanto Erika titular S . % A 16 I
limba engleza romana
® ; preg. instr.
58 [cvekely Zowan | PPR S| g |Erelemtorphn 50 I
ora aschiere maistru )
mecanica
59 Seekely Ronon titular S matematica Enatematnc 25 I
Levente a
: : istorie,
g0 [Por e iShian titular s ['sterie, lgeografiefif 20 I
Laszlo geografie,filosofie -
losofie
tehnologia tr:;t_l,ltru
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Numair personal didactic

Gr.l+ Gr. | Gr. 1l Cu definitivat Fira grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
DEB.
1 43 3 8 2 6
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
0-3 ani . | 10-15ani | 15-20ani | 20-25 | 25-30
. 3-6ani | 6-10 ani
Vechime ani ani > 30ani
in Invatamant 9 - 3 9 14 13 7 9
n unitate 9 - 2 2 4 5 3 4
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total Administrator | Bibliotecar | Administrator | Informatician | Laborant
posturi | Secretar financiar de patrimoniu
7 2 1 1 1 1
Personal administrativ
Total posturi Tngrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic

15,5

8 (7,5 posturi)

4

4
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Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus
STRADA Crinului NR. 2 TEL / FAX 0265-411366

E-mail: liceu_ludus@yahoo.com

Nr. inreg. /23.10.2025
Analizat, dezbdtut si validat in sedinta C.P. din data de 23.10.2025
Aprobat in sedinta C.A. din 24.10.2025

RAPORT ASUPRA CALITATII EDUCATIEI DIN Liceul Tehnologic
NR. 1 Ludus

IN ANUL SCOLAR 2024-2025
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CAPITOLUL | - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor constituite Tn unitatea de
fnvatamant, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 2024-
2025. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a planurilor de activitate ale

compartimentelor, comisiilor si catedrelor.

Viziunea Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus

Viziunea Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse
egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea
potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor

beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.

Misiunea Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus

Misiunea Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus este sa genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea

armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— colaborarea;
— diversitatea;
— excelenta;
— echitatea;

— incluziunea;
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— integritatea;

— profesionalismul,
— respectul;

— responsabilitatea.

Scurt istoric al unitdtii

Localitatea Ludus este situata in Campia Transilvaniei,

zona cu vechi traditii agricole, 1a 40 km de Tg. Mures si
30 km de orasul Turda.
n urmara cresterii populatiei scolare a orasului si in localitatile din imprejurimi ia fiintd la 1 septembrie 1966, Liceul nr. 2
Ludus, prin ordinul ministrului nr. 600 / 2 iulie 1966. Tn primul an de liceu a functionat in localul Scolii Generale nr. 2
Ludus.

La 1 septembrie 1967, pe baza ordinului nr. 497 / 14 iunie 1967 al Ministrului Tnvatdmantului, Scoala Generald nr.
2 Ludus se comaseaza cu Liceul nr. 2. De la Liceul nr.1 sunt transferate trei clase a Xl-a si se formeaza astfel o unitate
scolara cu clasele I-XIl, sub denumirea de Liceul nr. 2 Ludus. Predarea se facea in limba romana dar exista si sectie
maghiara la clasele I-IV.

La 1 septembrie 1974 liceul isi schimba denumirea in Liceul Real-Umanist Ludus.

La 1 septembrie 1977 cele doua licee din oras se comaseaza, elevii si profesorii de la Liceul nr. 1 Ludus fiind
transferati la Liceul Real-Umanist Ludus si noua unitate de invatamant capata denumirea de Liceul Industrial Ludus.

La 1 septembrie 1992 Liceul Industrial Ludus, urmare a diversificarii profilelor in structura de scolarizare (liceu,

scoald profesionald, scoala de ucenici) va deveni Liceul tehnologic nr. 1 Ludus.
La data de 1 septembrie 2012 liceului i se modifica denumirea in Liceul Tehnologic Nr.1 Ludus.

Astazi suntem o unitate de invatamant puternica cu peste 826 de elevi, ce asigura pregatirea acestora in filierele
teoretica si tehnologica precum si scoala profesionala prin cursuri de zi. Prin diversitatea profilelor raspundem optiunilor
elevilor si parintilor, privind studiile liceale si nu in ultimul rand prin pregatire profesionala raspundem cerintelor pietii

fortei de munca din zona.
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Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, implicate in formare
continua si activitati educative.

Utilizarea metodelor moderne si TIC in predare.
Respectarea curriculumului.

Baza materiala adecvata.

Implicare in proiecte, activitati extracurriculare,
parteneriate si colaborari comunitare.
Activitate manageriala orientata spre calitate si

dezvoltare durabila.

Participare redusa la formare continua a unor
cadre; rezistenta la schimbare.

Implicare scazuta a unor profesori si parinti in
activitatile educative.

Utilizare insuficienta a resurselor digitale si
materiale la potential maxim.

Absenteism ridicat, beneficiari primari cu
comportament neadecvat sau cu probleme
sociale.

Dificultati Tn implementarea completda a

activitatilor extracurriculare planificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare (CCD, Erasmus+), sprijin
din partea autoritatilor si ONG-urilor.
Posibilitatea atragerii de fonduri prin
sponsorizari, granturi si parteneriate.
Promovarea imaginii unitatii In comunitate si
online.

Interesul crescut pentru tematici de mediu,

dezvoltare durabila si educatie incluziva.

Finantare insuficienta si birocratie excesiva in
achizitii.

Migrarea parintilor, dezinteres pentru educatia
copiilor, scaderea populatiei scolare.
Instabilitate legislativa si socio-economica,
promovarea mediocritatii.

Lipsa unei culturi a implicarii Tn comunitate si a

responsabilizarii beneficiarilor primari.
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Analiza P.E.S.T.E.

Context politic:

Educatia se desfasoara intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si accesibilitate. Exista politici
publice si programe guvernamentale menite sa sprijine scoala: ,Scoald dupa Scoald”, ,,Masa sanatoasa”, PNRAS, educatie
pentru mediu si incluziune. Strategiile nationale urmaresc alinierea sistemului educational la standarde europene.

Context economic:

Zona are un potential economic moderat, insa multi beneficiari primari provin din medii defavorizate, ceea ce
afecteaza interesul pentru scoala. Sustinerea financiara din partea firmelor private este limitata, iar costurile ridicate ale
materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea scolara este influentata de scaderea populatiei scolare, migratia parintilor in strainatate, absenteism si
diversitatea sociala si culturala a beneficiarilor primari. Totusi, comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune
sociala, iar colaborarea cu familiile este esentiala.

Context tehnologic:

Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de Tnvatamant este dotata cu laborator de
informatica si alte echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul didactic, iar informatiile circula eficient prin
media locala si canalele online proprii.

Context ecologic:

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitati din cadrul ,,Saptamanii verzi”, parteneriate cu ONG-
uri, voluntariat si vizite tematice. Spatiile verzi din jurul unitatii de invatamint sunt valorificate ca mediu educational, iar

protectia mediului este integrata in curriculum si in actiunile comunitatii scolare.
Prioritdti privind activitatea Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus
Tintele strategice ale unitatii de invatamant sunt prevazute in PAS. Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor
se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea

institutionala a Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus:

— Imbunatéatirea continu3 a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea didactic3;
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Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale

sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii

si a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la programe de

formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate n unitatea

de Tnvatamant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase,

stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev,

care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante si cresterea

procentului de promovare a examenelor;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din

familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolarda a tuturor copiilor apartinand

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Tmbun3titirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru desfisurarea in

conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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CAPITOLUL Il - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare si o comunicare deficitara
acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de cultura social3, civica, scolara. O alta problema observata de-a lungul
timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la translatia dintre cicluri scolare. Exista si colective stabile care sunt

mentinute de catre buna colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:
Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus a scolarizat in anul scolar 2024-2025, 816 elevi, cu varsta intre 14-19 ani:
- invatamant liceal: clasele IX-XII

- invatamant profesional : clasele IX- XI

Numarul elevilor distribuiti pe clase in anul scolar 2024-2025, se prezinta astfel:

Elevi in Elevi Elevi Elevi cu sit.
evidente promovati repetenti neincheiata
la sf.an sc
CLASELE T F T F T F T F
IX A 25 11 24 11 1 0
B 26 20 23 19 3 1
C 29 18 29 18
D 15 8 15 8
E 26 20 26 20
F 26 5 25 5 1 0
G 24 13 24 13
total IX 171 95 166 94 5 1 0 0
X A| 26 6 26 6
B 30 19 30 19
C 24 12 24 12
D 19 9 19 9
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E 29 21 29 21
F 27 13 24 12 3 1
G 27 7 27 7
total X 182 87 179 86 3 1 0 0
Xl A 20 5 20 5
B 29 15 29 15
C 28 17 28 17
D 16 9 16 9
E 30 22 30 22
F 24 11 16 10 8 1
G 29 12 29 12
total XI 176 91 168 90 8 1 0 0
Xl A 19 8 19 8
B 25 21 25 21
C 20 9 20 9
D 17 7 17 7
E 33 21 33 21
F 19 6 18 5 1 1
G 18 7 18 7
total XII 151 79 150 78 1 0 0
total IXXI 680 352 663 348 17 4
IX M 23 20 3
IXT 23 18 20 16 3 2
total IX 46 18 40 16 6 2 0 0
XM 20 15 5
XT 19 16 16 13 3 3
total X 39 16 31 13 8 3 0 0
XIM 22 21 1
XIT 19 14 19 14
total XI 41 14 40 14 1 0 0 0
PROF 126 48 111 43 15 5 0 0
TOTAL 806 400 774 391 32 9 0 0

Statistic, din cei 816 elevi inscrisi la Tnceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar au ramasi inscrisi

806 elevi, au promovat 774 elevi (96.02%), ceea ce reprezinta un procent foarte bun.
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Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportatd la medii:

MU,
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Promovabilitatea pe transe de medii

Promovati dupa media generala

5- 6- 7- 8- 9-
5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 | 10
CLASELE| T T T T T T
IX A 9 9 6
B 6 13 4
C 1 7 10 10 1
D 4 6 5
E 1 11 14
F 18 6 1
G 2 19 2 1
total IX | 0 21 52 52 40 1
X A 4 2 20
B 1 4 14 11
C 5 8 11
D 3 8 8
E 1 12 16
F 5 15 4
G 7 18 2
totalX | 0 13 50 50 66 0
Xl A 6 4 10
B 1 20 8
C 1 4 22 1
D 4 2 10
E 4 26
F 9 5 1 1
G 2 15 12
total XI | 0 11 32 47 77 1
Xl A 2 4 3 9 1
B 1 9 13 2
C 12 8
D 1 4 8 4
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E 7 26
F 10 8
G 8 9 1
total Xl 0 22 34 44 49 1
total IXXI] 0 67 168 193 232 3
IXM 3 10 7
IXT 8 5 7
total IX 3 18 12 7 0 0
XM 1 7 6 1
XT 4 12
total X 1 11 18 1 0 0
XIM 14 6 1
XIT 8 6 5
total XI 0 22 12 6 0 0
PROF 4 51 42 14 0 0
TOTAL 4 118 210 207 232 3
Media claselor de liceu
IX A 8.46 X A 9.18 Xl A 8.81 Xl A 8.63 Xl A 8.63
B 8.41 B 8.7 B 8.61 B 8.09 B 8.09
C 8.57 C 8.87 C 9.39 C 9.00 C 9.00
D 8.41 D 8.81 D 8.91 D 8.40 D 8.40
E 8.29 E 8.98 E 9.43 E 9.26 E 9.26
F 6.86 F 7.43 F 7.14 F 6.97 F 6.97
G 7.57 G 7.27 G 7.84 G 7.08 G 7.08
total IX | 8.08 total X | 8.46 total XI | 8.59 total XII | 8.20 total XIl | 8.20
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Scoala profesionala- media claselor

IXM 6.78

IXT 7.31

XM 7.01

XT 7.23

XIM 6.72

XIT 7.29

PROF 7.06

Promovati dupa medii scoala profesionala
16
14
14
12
12
10
10
8
8 7 7 7
6 6
o 5
4
4 3
2 1 1 1
0 0 0 0
; 1] i
XM XT XM XT XIM

E5599 W6699 m7-799 m38-899 m9999 m10
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Frecventa elevilor

Frecventa clasele IX-a

12000
10864
10000
994
8000
6000
4000
3090
26134 70
2000 1671343
1080029 I 1017010 962916 114
288 429396 331
51 I l l 7 33 . 46
0 l | 0 | . o -
C D E G total IX

B Total absente Total B Total absente Motiv B Total absente Nemotiv
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84.00%

14000

12000
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6000
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2000

0

Frecvanta clasele a IX-a

96.86%

94.27%

A B C

Frecventa clasele a X-a

1964558

1244172
I I304 I l - 501501
- —_— -
B c

D

B Total absente Total B Total absente Motiv

M Total absente Nemotiv
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Frecventa clasele a X-a
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94.00% 93.94%
93.17%
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A B

Frecventa clasele a Xl-a
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X1 A B C D G total XI

=
o

m Total absente Total ~ m Total absente Motiv. ~ m Total absente Nemotiv
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Resurse umane

+ PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
n anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici formata din 61 cadre
didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 45
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 13
Suplinitori necalificati 2
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 61

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 1
Gradul | a4
Gradul 1l 4
Definitivat 5
Fara grad 7
TOTAL 61

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 3- 6-10 10-15 15-20 20-25 25-30 >30
ani 6 ani ani ani ani ani ani
ani
in Tnvatamant 5 0 4 8 14 12 7 11
n unitate 5 0 3 4 10 6 4 3
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S| ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Tot Administra
Sec
al Secr Administr Bibliote Informati tor de
post ret etar ator car cian Labor patrimoni
uri o Sef financiar ant u
7 1 1 1 1 1 1 1
Personal administrativ
Muncitor Fochisti Paznici
Total posturi Tngrijitor intretinere
15,5 7,5 4 4

F F F F F F F

Resurse materiale

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus isi desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladire.

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus dispune de 35 sali de clasa si:

1 cabinet de electrotehnica
2 laboratoare Smartlab+mecatronica
1 laborator biologie- chimie
1 atelier textile

1 atelier auto

1 atelier electro

2 ateliere mecanice

3 laborator informatica

1 laborator fizica

1 cabinet engleza

1 cabinet franceza

o sala sport si teren de sport
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o sala profesorala

1 cabinet director

1 cabinet dir. adjunct

2 birouri secretariat

1 birou contabilitate

1 cabinet medical

1 arhiva

1 sala biblioteca — cu 17077 volume in anul 2025

- F £ F F F £+ ¥

11 grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus:

» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clas3;
» aparatura fizica-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;
>

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de clasa si a
grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural
si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatamant dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clas3, iar procesul de predare - invatare se
desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitati de remediere scolara, activitati de
pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un mediu incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a
membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul uniatii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru desfasurarea
orelor in laboratoarele unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite desfasurarea in bune
conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotarile existente sprijina aplicarea metodelor moderne de

predare si permit utilizarea frecventa a tehnologiei in procesul de predare-invatare.
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Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar personalul
administrativ se implica activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii actului educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de prioritatile identificate in
urma evaluarilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Accesibilitatea elevilor la spatiile specializate (laboratoare, sala de sport, biblioteca) este asigurata printr-o
planificare eficienta si echitabild. Se acorda o atentie deosebita dezvoltarii unei infrastructuri sustenabile, prin
optimizarea consumului de energie, folosirea iluminatului economic si valorificarea spatiilor verzi in activitatile

educationale.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus sunt: bugetul de stat, bugetul local si venituri proprii si
sponsorizari.

Tn anul scolar 2024-2025, resursele financiare ale unitatii de invitdmant au fost gestionate in mod responsabil si
eficient, urmarindu-se asigurarea functionarii optime a procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor didactice necesare
desfasurarii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum si sustinerea elevilor prin burse, rechizite si
alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi pentru utilizarea cat mai judicioasa a bugetului, respectandu-se
prevederile legale si angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrata a fondurilor, s-au acoperit nevoile prioritare ale procesului
educational si ale bazei materiale. in ciuda limitarilor bugetare, unitatea a reusit s3 mentind un standard functional
ridicat, sa sustina participarea cadrelor la formare continua, sa asigure dotari de baza si sa acopere nevoile sociale ale
elevilor defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor spatii educationale si
pentru extinderea accesului la materiale didactice moderne. Raportarile catre institutiile superioare s-au realizat in
termen, in conformitate cu legislatia n vigoare.

Totodata, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin parteneriate si sponsorizari.
n ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in sustinerea activitatilor scolare, a proiectelor educationale

si a nevoilor elevilor.
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CAPITOLUL Il - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

% REZULTATE BACALAUREAT 2025

SITUATIA COMPARATIVA BACALAUREAT
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4+ REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
n anul scolar 2024-2025, s-a observat o participare constant3 la etapele locale si judetene, obtindndu-se

numeroase premii si mentiuni.

Rezultatele obtinute reflecta implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru performanta.

1. Participare si premii obtinute (sinteza generala):

Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Nr. crt | Numele si prenume | Clasa Disciplina de concurs Clasament Profesori
elev
40. | DAN ANDREEA XIA Olimpiada Lectura ca Mentiune COZMA MIRELA
CARLA Abilitate de Viatd,
41. | ROMAN MARIA Xl E Olimpiadei Nationale de Premiul lll COZMA MIRELA
Limba si Literatura Roménd
42. | POP BIANCA XC Olimpiadei Nationale Mentiune COZMA MIRELA
Interdisciplinare Culturad si
spiritualitate roméneascd
43. | CORMOS SABINA IXC Olimpiada Lectura ca Mentiune TECAR MIHAELA
Abilitate de Viatd
44. | POPA MARIA Olimpiadei Nationale de Premiul Il TECAR MIHAELA
ARIANA Limba si Literatura Roménd
45. | MOLDOVAN IXB Olimpiada Nationald a LOC. 1 CIUCA CLAUDIU
REBECA Sportului Scolar la Fotbal -
faza judeteand
46. | INDIG IOANA Xl G Olimpiada Nationald a LOC. 1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal -
faza judeteand
47. | POSTEANU BIANCA | XG Olimpiada Nationald a LOC.1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal -
faza judeteand
48. | OGREAN RAMONA IXT Olimpiada Nationald a LOC.1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal -
faza judeteand
49. | LUDUSAN ELENA IXT Olimpiada Nationald a LOC.1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal -
faza judeteand
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50. | FLOREA ANA-MARIA | XII A Olimpiada Nationald a LOC. 1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal —
faza judeteand
51. | HARASTASAN DARIA | X E Olimpiada Nationald a LoC. 1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal —
faza judeteand
52. | BORA CASIANA XG Olimpiada Nationald a LOC. 1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal —
faza judeteand
53. | DETESAN ANDRA Xl B Olimpiada Nationald a LOC. 1 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Fotbal —
faza judeteand
54. | SCRIPCAR IXT Olimpiada Nationald a LOC.1 CIUCA CLAUDIU
MADALINA Sportului Scolar la Fotbal -
faza judeteand
55. | ANCA VALENTIN XB Olimpiada Nationald a LOC. 1 STAN EMIL
Sportului Scolar la Tenis de
masd - faza judeteand
56. | ANCA VALENTIN XB Olimpiada Nationald a LOC.6 STAN EMIL
Sportului Scolar la Tenis de
masd — faza nationald
57. | BIRO AMANDA XID Olimpiada Nationald a LOC. 1 STAN EMIL
Sportului Scolar la Cros—
faza judeteand
58. | LUPSA RAUL Xl B Olimpiada Nationald a LOC.5 CIUCA CLAUDIU
Sportului Scolar la Cros—
faza judeteand
59. | APAHIDEAN DIEGO Xl B Olimpiada Nationald a LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
60. | PAVEL ADRIAN XI B Olimpiada Nationald a LOC.3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
61. | STANGA RARES XI B Olimpiada Nationald a LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal — COSMIN
faza judeteand
62. | TURC DAVID XIA Olimpiada Nationald a LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
63. | NICOARA DRAGOS Xl F Olimpiada Nationald a LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
64. | FERDINAND ADELIN | XII F Olimpiada Nationald a LOC. 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
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65. | BUKKOSI LORAND XIIF Olimpiada Nationald a LOC.3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal — COSMIN
faza judeteand
66. | LASLO SILVIU XA Olimpiada Nationald a LOC.3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal — COSMIN
faza judeteand
67. | STROE MIHAI XIM Olimpiada Nationald a LOC 3 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal — COSMIN
faza judeteand
68. | GABUDEAN XIE Olimpiada Nationald a LOC3 BOTEZAN
TEODOR Sportului Scolar la Fotbal — COSMIN
faza judeteand
69. | CHETAN IULIAN Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal — COSMIN
faza judeteand
70. | BUCUR BOGDAN Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
71. | TANDEA TUDOR Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
72. | ZOGOREAN Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
AURELIAN Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
73. | JECAN DANIEL Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
74. | MILASAN ALEX Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
75. | COCOARA ANDREI Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
76. | PUSTAI DANIEL Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal — COSMIN
faza judeteand
77. | GUDI SERGIU Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN
faza judeteand
78. | VARGA JOZSEF Olimpiada Nationald a LOC4 BOTEZAN
Sportului Scolar la Fotbal - COSMIN

faza judeteand
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Concursuri sportive 2024 - 2025

Nr. Crt. | Numele si prenumele Denumirea concursului/Locul ocupat/Numele elevului participant
profesorului

1 STAN EMIL Concurs judetean de cros- CAMPION TN SCOALA - LOC 2 — CRISAN DIANA

2 STAN EMIL Concurs judetean de cros - CAMPION TN SCOALA — LOC 3 — KOLOZSVARI
ALICE

3 STAN EMIL Concurs judetean de cros - CAMPION TN SCOALA — LOC 3 — CIUCALAU RADU

4 CIUCA CLAUDIU Concurs judetean de cros - CAMPION IN SCOALA — MENTIUNE — ANDRUS
MARIA

5 ALBERT LEVENTE Concurs judetean de cros - CAMPION TN SCOALA — LOC 1 — KEREKES DAVID

6 ALBERT LEVENTE Concurs judetean de cros - CAMPION TN SCOALA — LOC 3 — ALBERT BLANKA

Activitati sportive 2024 — 2025

LUNA COMPETITIA LOCUL

IUNIE ROSIA MONTANA MARATHON 10KM
LOC.1 ALBERT BLANKA
LOC.2CAT ALBERT HUNOR

IUNIE SEPSI RUN SFANTU GEORGHE 5 KM
LOC.2 ALBERT BLANKA
LOC. 1 CAT ALBERT HUNOR

IUNIE MARATHON APUSENI BAISOARA CURSA COPIILOR
LOC.1 ALBERT HUNOR
LOC.2 ALBERT BLANKA

MAI CROSUL BINDER MEDIAS LOC.2 ALBERT HUNOR
LOC. 3 KEREKES DAVID
LOC. 3 OLAR TUDOR

MAI CAMPIONI IN SCOALA LOC.1 KEREKES DAVID
LUDUS LOC.3 ALBERT BLANKA
APRILIE MURES HALF MARATHON 5 KM
TARGU MURES LOC. 4 ALBERT BLANKA
LOC.2 CAT ALBERT HUNOR
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APRILIE CROSUL PRIMAVERII SOVATA LOC.1 KEREKES DAVID
LOC. 2 ALBERT BLANKA
MARTIE WOOD LAND 5 KM
TRAIL RUN LOC.2 ALBERT HUNOR
ORADEA LOC. 3 ALBERT BLANKA
NOIEMBRIE FELIX TRAIL RACE 4 KM
BAILE FELIX LOC.3CAT HERCZEK MARK
LOC.2 ALBERT BLANKA
LOC.3 ALBERT HUNOR
OCTOMBRIE CROSUL TOAMNEI 4KM
BLAJEL LOC.2CAT ALBERT HUNOR
LOC.3 CAT KEREKES DAVID
LOC.1CAT ALBERT BLANKA
LOC.2 CAT DOMOKOS ANIKO
LOC.3CAT SZEP JAZMIN
LOC. 1CAT OPRISZ ZSUZSA
OCTOMBRIE SEMIMARATON POROLISSUM 2 KM
ZALAU LOC.1 ALBERT HUNOR
LOC. 2 ALBERT BLANKA
OCTOMBRIE SEMIMARATONUL NIRAJULUI CURSA COPIILOR
LOC. 3 ALBERT BLANKA
LOC.2 SZEP JAZMIN
LOC.1 ALBERT HUNOR
OCTOMBRIE KA-HA-NA SPRINT ENDURANCE 5KM

IZVORU-CRISULUI

LOC. 1 ALBERT HUNOR
LOC.2 ALBERT BLANKA
LOC.3 DOMOKOS ANIKO
LOC.1CAT HERCZEK MARK

LOC.1 CAT DIANA ARDELEAN

LOC.3 CAT KOVACS SZOFIA

SZEPTEMBRIE

ASCOTID TRAIL RACE
TARGU MURES

CURSA COPII
LOC. 3 ALBERT BLANKA

SZEPTEMBRIE

BRASOV FESTIVAL
BRASOV

CURSA COPIILOR
LOC.2 ALBERT HUNOR

SZEPTEMBRIE

TROFEUL ELLA KOVACS

LOC.2 ALBERT BLANKA
LOC.3 KEREKES DAVID
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Premii obtinute:

Nr. | Numele si prenumele profesorului Denumirea concursului / Locul ocupat / Numele
crt elevului participant
1 Cozma Mirela Concurs Judetean de Creatie Literara Serafim Duicu ,
Tecar Mihaela Roman Maria/Premiul |
Popa Ariana/ Premiul llI
Oana Denisa/ Mentiune
2 Cozma Mirela Cortine de cerneald/ Baciu Bianca/ Premiul |
Szanto Erika Gherasim Daria Maria/ Premiul 11l
3 Szanto Erika Concursul judetean de creatie Credinta vdzutd prin
Moldovan Paula ochii lui Mihai Eminescu/ Baciu Bianca/ Premiul |
Hategan Dagmara/ Premiul Il
Rus Diana Cristina/ Premiul 11,
Lup Oana Daria/ Premiul Il
Oroian Georgiana/ Mentiune
4 | Szanto Erika Concursul interjudetean de creatie, interpretare
artistica si eseu Lucian Blaga/ Baciu Bianca/ Premiul |
5 Szanto Erika Concursul Cuza: Tineri, lege si reformd/ Baciu Bianca /
Premiul |
6 Cozma Mirela Vreau sd fiu actor/ Trupa Arlechin/ Premiul |
Roman Maria/ Premiul |, pentru interpretarea rolului
feminin Corina
7 Szanto Erika Concursul international al organizatiei UNIFERO/Bianca
Baciu/ Mentiune
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Cozma Mirela Concursului de Creatie artisticd, interpretare si arte
Rus Mariana plastice Traian Furnea
Moldovan Paula Sectiunea interpretare

Cozma Casian si Roman Maria/ Premiul |,

Gherasim Daria Maria/ Premiul al Ill-lea,

luga Lavinia, Ormenisan Sergiu, Lup Oana /Mentiune
Sectiunea eseu

Serban Ana-Maria, Suteu Cleopatra-Premiul |

Nagy Alexandra -Premiul al lll-lea (poezie), Cosma Elena-
Mentiunea | (poezie), Matei Rebeca - Mentiunea a ll-a
(eseu), Spaniol - Barsan Andreea a obtinut Premiul al Il-
lea

Concursul National Literatura romdnd in dimensiune
virtuald/ Oana Denisa, Degan Alexandra, luonut David,

Tecar Mihaela Pantea Sofia, Hategan Radu, a obtinut Premiul II

3. Implicarea cadrelor didactice:
e Peste 16 profesori au organizat sau coordonat pregatiri suplimentare cu elevii.
e Activitatile de pregatire s-au desfasurat in cadrul cercurilor tematice, cluburilor scolare si prin ore remediale
suplimentare.
e Participarea a fost sustinuta si de parteneriate educationale si implicarea Asociatiei de parinti, care a sprijinit

financiar deplasarile.
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CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN ANUL SCOLAR 2024-2025

+ ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE
INVATAMANT

n anul scolar 2024-2025, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a constituit o prioritate, mai
ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:

* Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor strategii didactice
eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice la cursurile de formare;

* Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor educationale;

* Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continua a cadrelor didactice pentru un invatamant
de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

* Monitorizarea permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin asistente efectuate de
echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de evaluare si asigurare a calitatii constituita la nivelul
unitatii;

* Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea profesionala

Participarea la cursuri de formare

Cadru didactic Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite
CPEECN; 2023- —120 0re—30
Competenta si 2024/2024- CPT
eficientd in predarea | 2025
limbii roméane

Tecar Mihaela copiilor si elevilor

apartindnd
minoritatilor

CCD HARGHITA;
MINISTERUL EDUCATIEI

nationale din
Romania
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Gosa Mihaela STAREA DE BINE A 2023- FUNDATIA 40ore 8cpt
PROFESORULUI: O 2024/2024- TRANSYLVANIA
CALATORIE 2025 COLLEGE
CONSTIENTA
Ciuca Claudiu EDUCATIE 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
NONFORMALA S 2024/2024- PENTRU FORMARE
TEHNICIALTERNATIVE | 5025
DE INVATARE IN
CONTEXT ACTUAL
Oprea Mihaela | PROF IV - COACHING | 2023- —640re—16
TN PROCESUL DE 2024/2024- CPT
PREDARE —INVATARE | 5025
— EVALUARE iN
CONTEXT BLENDED-
LEARNING CCD MURES
Astélus Niculina | PROF IV - COACHING | 2023- CCD MURES —64ore—16
TN PROCESUL DE 2024/2024- CPT
PREDARE —INVATARE | 505
— EVALUARE iN
CONTEXT BLENDED-
LEARNING
Botezan Cosmin | PROF IV - COACHING | 2023- —640re—16
N PROCESUL DE 2024/2024- CPT
PREDARE —INVATARE | 5075
— EVALUARE N
CONTEXT BLENDED- CCD MURES
LEARNING
Gherman INTEGRAREA 2023- CCD MURES —64ore—16
Smaranda RESURSELOR GOOGLE | 2024/2024- CPT
IN ACTIVITATILE DE 2025
PREDARE-INVATARE-
EVALUARE
Moise George PRO SAH EDU 2023- ASOCIATIA PROACTA 60 ORE/15 CPT
2024/2024- EDU
2025
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Moise loana PRO SAH EDU 2023- ASOCIATIA PROACTA
2024/2024- EDU
2025
Drighia Cristian | EDUCATIE 2023- ASOCIATIA START 120 ORE/25
NONFORMALA S| 2024/2024- PENTRU FORMARE CPT
TEHNICIALTERNATIVE | 5025
DE INVATARE IN 24 ORE /8 CPT
CONTEXT ACTUAL/
PREDAREA ISTORIEI
EVREILOR Sl
HOLOCAUSTULUIIN
GIMNAZIU S| LICEU
Cozma Casiana | EDUCATIE 2023- ASOCIATIA START 120 ORE/25
Mirela NONFORMALA S 2024/2024- PENTRU FORMARE CPT
TEHNICIALTERNATIVE 2025
DE INVATARE IN
CONTEXT ACTUAL
Szente Istvan EDUCATIE 2023- ASOCIATIA START 120 ORE/25
LészIo NONFORMALA S 2024/2024- PENTRU FORMARE CPT
TEHNICIALTERNATIVE 2025
DE INVATARE IN 24 ORE /8 CPT
CONTEXT ACTUAL/
PREDAREA ISTORIEI
EVREILOR SI
HOLOCAUSTULUI'IN
GIMNAZIU S| LICEU
Botezan Claudia | EDUCATIE 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
NONFORMALA S| 2024/2024- PENTRU FORMARE
TEHNICIALTERNATIVE 2025
DE INVATARE IN
CONTEXT ACTUAL
Keresztesi EFICIENTIZAREA 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
Lorena PARCURSULUI 2024/2024- PENTRU FORMARE
EDUCATIONAL PRIN 2025
CONSILIERE SI
ORIENTARE
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Oanes Horiana | EFICIENTIZAREA 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
PARCURSULUI 2024/2024- PENTRU FORMARE
EDUCATIONAL PRIN 2025
CONSILIERE SI
ORIENTARE
Puiac Lia EFICIENTIZAREA 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
Simona PARCURSULUI 2024/2024- PENTRU FORMARE
EDUCATIONAL PRIN 2025
CONSILIERE SI
ORIENTARE
Stan Emil EFICIENTIZAREA 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
PARCURSULUI 2024/2024- PENTRU FORMARE
EDUCATIONAL PRIN 2025
CONSILIERE SI
ORIENTARE
Szekely Zoltan EFICIENTIZAREA 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
PARCURSULUI 2024/2024- PENTRU FORMARE
EDUCATIONAL PRIN 2025
CONSILIERE SI
ORIENTARE
Botezan Claudia | EFICIENTIZAREA 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
Maria PARCURSULUI 2024/2024- PENTRU FORMARE
EDUCATIONAL PRIN 2025
CONSILIERE SI
ORIENTARE
Keresztesi EFICIENTIZAREA 2023- ASOCIATIA START 120 ore /25cpt
Lorena PARCURSULUI 2024/2024- PENTRU FORMARE
EDUCATIONAL PRIN 2025
CONSILIERE SI
ORIENTARE
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Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare

- Publicare de articole, studii etc.

CADRU Denumirea Denumirea publicatiei/ Organizator
DIDACTIC lucrarii/articolului Simpozionului
BOTEZAN Manual T.I.C. —clasa a VI-a Ministerul
CLAUDIA - Educatiei/Editura
Libris

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

+ ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform programelor scolare in vigoare si
recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii au intocmit planificarile calendaristice conform programelor
in vigoare si in conformitate cu recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la
inceputul anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate in portofoliile
fiecarui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezinta o componenta a managementului scolar. Rolul acestora este de a sprijini activitatea
de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii
de catedr3, se pot sublinia urmatoarele aspecte:

e planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarei discipline de
invatamant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului Scolar;

* resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei teme si unitati de
invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-
participative: conversatia, dialogul, invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au
rol de stimulare a creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice de stimulare a

motivatiei si de management al stresului profesional.
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COMISIA METODICA ,,LIMBA ROMANA - LIMBA MATERNA”
ANUL SCOLAR 2024-2025

1. CURRICULUM

S-au Intocmit planificarile in conformitate cu programele scolare pentru clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a, a XlI-
a, aprobate prin Ordin al ministrului.

Membrii comisiei au desfasurat pe tot parcursul anului monitorizarea gradului de atingere a standardelor
curriculare de catre elevi, pundandu-se un accent deosebit pe dezvoltarea competentelor fundamentale, pe
dobandirea de catre elevi a competentei de comunicare, capabila sa le permita abordarea tuturor registrelor
limbii, in dimensiunile specifice comunicarii, vizand intelegerea si producerea de texte.

Activitatea membrilor comisiei a avut la baza planificarea riguroasa a materiei, la fiecare clasa, prin
valorificarea programei de specialitate. S-au integrat Tn lectii, Tn partea de inceput a orei, prevederile noului
DOOM.

S-a accentuat latura formativa a invatarii, avand ca scop formarea unor elevi capabili sa se raporteze la

cultura autonom, reflexiv, critic si creativ, in raport cu diversele mesaje receptate.

2. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

Revizuirea ofertei educationale a scolii (oferta CDS) pentru anul scolar 2024-2025 s-a efectuat in functie de
necesitatile si preferintele elevilor.
Au fost alese optionale de aprofundare la clasele: XII B (prof. Szanto Erika), Xl D (prof. Tecar Mihaela), precum si
optionalele noi: Interpretarea textului epic-XI A (prof. Cozma Mirela), Ortografie si punctuatie -XI C, XI D, Arta acului

la romani-X| E (prof. Rus Mariana), Interpretarea textului nonliterar- XIl B (prof. Szanto Erika).
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3. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE

Activitatea Comisiei metodice LB. ROMANA - LB. MATERNA a urmdrit, cu prioritate, imbunatétirea calitatii
procesului de predare-invatare, dezvoltarea nivelului profesional al cadrelor didactice, atingerea performantelor
scolare prin Examenul de Bacalaureat, utilizarea metodelor, procedeelor si mijloacelor de Tnvatamant moderne,
dezvoltarea competentelor functionale, prevenirea esecului scolar, dar si obtinerea de performante la olimpiade si
concursuri scolare.

Masurile intreprinse pentru atingerea acestor obiective s-au concretizat in diverse activitati la

nivelul comisiei.

Activitatile desfasurate de membrii comisiei metodice:

B luna septembrie
v cerc pedagogic (membrii comisiei);
v’ Participarea la Ziua Curdteniei Nationale (prof. Cozma Mirela);
v Elaborarea testelor de evaluare initial3 si aplicarea lor (membrii comisiei).
B luna octombrie:
v Sedinta de catedra (discutarea rezultatelor testelor initiale si propunerea unor solutii de remediere si corectare
a acestora) - (membrii comisiei);
v Balul Bobocilor 2023 (prof. Tecar Mihaela, prof. Moldovan Paula);
v’ Participare la Festivalul — Concurs Judetean de Creatie Literara Serafim Duicu, eleva Popa Ariana din clasa a IX -
a E obtinand Premiul lll, iar eleva Oana Denisa din clasa a X -a A obtinand Mentiune (prof. Tecar Mihaela);
v" Proiect educativ, concurs de interpretare Pe aripi de cuvént (prof. Tecar Mihaela);
v Membru in Comisia judeteana de organizare si evaluare a Festivalului- Concurs Judetean Serafim Duicu; (prof.

Cozma Mirela).

B luna noiembrie:
v’ Participare la concursul initiat de Colegiul ,,Petru Maior”, Reghin, judetul Mures, intitulat Cortine de cerneald,
elevei Baciu Bianca din clasa a Xll-a A acordandu-i-se Premiul | (prof. Szanto Erika);
v La Concursul judetean Cortine de cerneald, editia a IV-a, eleva Gherasim Daria Maria, din clasa a X-a C a obtinut

Premiul al lll-lea (prof. Cozma Mirela);
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Participarea la Campania Sociala Sdptdmdna fructelor si legumelor donate (prof. Cozma Mirela).
luna decembrie:
Initierea si participarea la Proiectul educativ Parada Mosilor de Crdciun (prof. Cozma Mirela);

Proiectul educativ : Fii bun de Crdciun (prof. Cozma Mirela).

@ luna ianuarie:

v
v

AN N NN

Proiectul educativ : Eternitatea geniului! (prof. Cozma Mirela, prof. Rus Mariana);

Membru in Comisia de organizare a Concursului Interjudetean de creatie, interpretare artisticd si ecologia limbii
romdne Cuvinte ce exprimd adevdrul (prof. Cozma Mirela);

Participare la Concursul judetean de creatie Credinta vdzutd prin ochii lui Mihai Eminescu, avand ca rezultate:
Premiul | (Baciu Bianca -XII A) si Premiul 1l (Hategan Dagmara -XII B) la nivel zonal, Mentiune la nivel judetean
(prof. Szanto Erika);

Participare la Concursul judetean de creatie Credinta vdazutd prin ochii lui Mihai Eminescu, avand ca rezultate:
Premiul Il pe protopopiat, Premiul lll, faza judeteana (Rus Diana Cristina- X E), Premiul lll pe protopopiat, Premiul
Il pe protopopiat-recitare, Premiul lll -eseu (Lup Oana Daria- X E), Mentiune- faza judeteana (Oroian Georgiana -
X E) (prof. Moldovan Paula);

Participare la webinarul ,,SuperDascal - Comportament adictiv: Identificare si prevenire” desfasurat in cadrul
Programului ,SUPERDASCAL” organizat de Asociatia pentru Educatie si Culturd AdLittera AECA, pentru formare
continua cu scopul dezvoltarii profesionale si evolutia n cariera (prof. Tecar Mihaela).
luna februarie:

activitati de promovare si incurajare a cititului in cadrul Zilei Nationale a Lecturii (membrii comisiei);

Membru in Comisa judeteana de organizare, evaluare si de solutionare a contestatiilor pentru etapa judeteana
a Olimpiadei Lectura ca Abilitate de Viatd (prof. Cozma Mirela);

La Olimpiada Lectura ca Abilitate de Viatd, eleva Dan Andreea Carla, din clasa a Xl-a a obtinut Mentiune (prof.
Cozma Mirela);

Concursul interjudetean de creatie, interpretare artistica si eseu Lucian Blaga a fost evaluat cu Premiul | (Baciu
Bianca- XIl A), (prof. Szanto Erika);

Participarea la Concursul Cuza: Tineri, lege si reformd a fost recompensat cu Premiul I. (prof. Szanto Erika);
Bacalaureat: Competente lingvistice (membrii comisiei);

Presedinte 1n comisia de bacalaureat de evaluare a competentelor lingvistice si digitale; (prof. Cozma Mirela);
Membru in comisia de bacalaureat de evaluare a competentelor lingvistice (prof. Cozma Mirela, prof. Rus
Mariana, prof. Moldovan Paula, prof. Szanto Erika, prof. Magdau Adriana).
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E luna martie:

v

Simularea Examenului de Bacalaureat (prof. Cozma Mirela, prof. Moldovan Paula, prof. Rus

Mariana, prof. Szanto Erika);

Membru in Comisia judeteana de organizare, evaluare si de solutionare a contestatiilor pentru etapa judeteana a
Olimpiadei Nationale de Limba si Literatura Romdnd (prof. Cozma Mirela);

La Olimpiada Nationald de Limba si Literatura Romdnd eleva Roman Maria, din clasa a Xll-a E, a obtinut Premiul
al lll-lea; (prof. Cozma Mirela);

Initierea si participarea la Proiectul educativ Mdrtisoare pentru doamne! (prof. Cozma Mirela);

Membru in Comisia judeteana de organizare, evaluare si de solutionare a contestatiilor pentru etapa judeteana a
Olimpiadei Nationale Interdisciplinare Culturd si spiritualitate romdneascd (prof. Cozma Mirela);

La Olimpiada Nationald Interdisciplinard Culturd si spiritualitate romdneascd, eleva Pop Bianca a obtinut

Mentiune (prof. Cozma Mirela);

v’ Vizit3 la Teatrul National Targu Mures cu elevii clasei a Xll-a A (prof. Szanto Erika)

v participare la etapa judeteana a Olimpiadei Lectura ca Abilitate de Viatd (prof. Tecar Mihaela, prof. Moldovan
Paula, prof. Cozma Mirela);

v La Olimpiada Lectura ca Abilitate de Viatd, eleva Dan Andreea Carla -XI A a obtinut Mentiune. (prof. Cozma
Mirela);

v' Mentiuni la Olimpiada Lectura ca Abilitate de Viatd, etapa judeteand, au obtinut elevele Cormos Sabina din
clasa a IX-a C si Suta Iris din clasa a X-a E (prof. Tecar Mihaela);

v Participare, in calitate de evaluator, la Olimpiada Nationalé de Limba si Literatura Roménd, etapa judeteand
(prof. Tecar Mihaela);

v La Olimpiada Nationald de Limba si Literatura Roménd, etapa judeteand, eleva Popa Maria Ariana din clasa a IX-
a E a obtinut Premiul Il (prof. Tecar Mihaela).

] luna aprilie:

v Concursul Judetean de Teatru scolar Vreau sd fiu actor, trupa de teatru Arlechin a obtinut Premiul |, iar eleva
Roman Maria, Premiul I, pentru interpretarea rolului feminin Corina (prof. Cozma Mirela);

v’ Participare la Sesiunile de instruire a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale avansate (Smartlab)

(prof. Tecar Mihaela, prof. Moldovan Paula);
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Participare la concursul de Eseu filosofic pentru liceeni ,,Emil Cioran”- Baciu Bianca din clasa a Xll-a A (prof.

Szanto Erika).

@ luna mai:

v

La Concursul international al organizatiei UNIFERO, eleva Baciu Bianca din clasa a Xll-a A a obtinut Mentiune,
iar la concursul local de Creatie artisticd, interpretare si arte plastice Traian Furnea s-a distins cu Premiul special
la sectiunea eseu. (prof. Szanto Erika);

Proiectul Zdmbeste-mi de ziua mea!in colaborare cu prof. Ritivoiu Anamaria, prof. Fagarasi Gyongyi. (prof. Cozma
Mirela);

Participare la Olimpiada de limba rromani (prof. Moca Eufim);

Initierea Concursului de Creatie artisticd, interpretare si arte plastice Traian Furnea, editia |; (prof. Rus
Mariana, Szanto Erika, prof. Gherman Smaranda, prof. Dan Rodica, prof. Ritivoiu Anamaria, prof. Dobos Andreea,
prof. Oanes Horiana, prof. Botezan Claudia, prof. Antoniu Meda, prof. Pop Septimiu) Elevii Cozma Casian si Roman
Maria au obtinut Premiul |, eleva Gherasim Daria Maria, din clasa a X-a C, a obtinut Premiul al llI-lea, elevii luga
Lavinia si Ormenisan Sergiu au obtinut Mentiune (prof. Cozma Mirela); Elevii din clasa a XI-a C Serban Ana-Maria,
Suteu Cleopatra-Premiul | (eseu, respectiv poezie), Suteu Briana -Premiul al ll-lea (poezie), Nagy Alexandra -
Premiul al lll-lea (poezie), Cosma Elena-Mentiunea | (poezie), Matei Rebeca - Mentiunea a ll-a (eseu), din clasa a
X-a B eleva Spaniol - Barsan Andreea a obtinut premiul al Il-lea (prof. Rus Mariana); Eleva Lup Oana a obsinut
Mentiune la secsiunea interpretare(prof. Moldovan Paula)

pentru participarea la Conferinta nationala organizata la Oradea de Centrul pentru Formarea Continua in Limba
Maghiara intitulata: ,Predarea limbii romane pentru minoritati: Prezent si perspective” (prof. Tecar Mihaela);
La Concursul National Literatura roména in dimensiune virtuald, etapa nationala, echipa formata de elevii din
clasa a X-a A: Oana Denisa, Degan Alexandra, luonut David, Pantea Sofia, Hategan Radu, a obtinut Premiul Il (prof.

Tecar Mihaela).

@ luna iunie:

v
v

v

realizarea consultatiilor in vederea sustinerii Examenului de Bacalaureat (membrii comisiei);

profesor evaluator in Comisia Examenului de Bacalaureat (prof. Cozma Mirela, prof. Moldovan Paula);

Concursul National de Interpretare Teatrald si Muzicald C.I. si C.C .Nottara, editia a V-a, online, trupa de teatru
Arlechin a obtinut Premiul | (prof. Cozma Mirela).
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£ luna august

v" R.E.D.-Test bacalaureat — clasa a Xll-a, pe platforma www. edumagic.eu (prof. Cozma Mirela);

v Participarea la Schimbul de experientd ,Inovatie si magie prin RED” in cadrul Programului de formare continud
pentru cadrele didactice (prof. Cozma Mirela);

v Participarea la Ziua Limbii Romane, organizatd de UMFST Tg. Mures, cu elevii Pop Bianca, Gherghel Sonia, Crisan

Diana, Moldovan Alex, Saulean Sofia, Varga Riana (prof. Cozma Mirela);

4. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

La inceputul anului scolar au fost analizate rezultatele la Limba si literatura romdénd si Limba si literatura maghiard
obtinute la Examenul de Bacalaureat, s-au formulat concluzii si s-au stabilit masuri prin care sa se realizeze un progres
scolar pe parcursul intregului ciclu liceal.

Evaluarea initiala la disciplina Limba si literatura romana s-a desfasurat cu respectarea prevederilor din Nota
privind evaluarea initiald nr. 1691/ septembrie 2011.

S-au elaborat subiecte si bareme de notare, conform matricilor de specificatii, urmarindu-se evaluarea pe diferite
competente si niveluri cognitive. Profesorii au completat borderoul individual de notare, stabilind nota finala/nivelul
pentru fiecare elev. La nivelul comisiei metodice s-au propus o serie de masuri de remediere si corectare a rezultatelor.

Pe parcursul anului scolar s-au organizat consultatii pentru recuperarea decalajelor in instruirea elevilor, in
cadrul Proiectului Rose, dar si in vederea sustinerii Examenului de Bacalaureat.

n vederea asigurérii transparentei criteriilor si a procedurilor de evaluare, a fost promovata in permanent3
autoevaluarea.
5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA
Activitatea de perfectionare s-a concretizat in participarea profesorilor la examene, activitati metodice si cursuri
de formare:
Cursuri de formare profesionala:
Grade didactice:
- prof. Tecar Mihaela — titular, gradul didactic I;
- prof. Cozma Mirela - titular, gradul didactic I;
- prof. Rus Mariana - titular, gradul didactic [;
- prof. Moldovan Paula - titular, gradul didactic II;
- prof. Szanto Erika — titular; gradul didactic I;
- prof. Magdau Adriana - suplinitor, definitivat.
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6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR S| REPREZENTANTII COMUNITATII
Membrii comisiei au pastrat permanent legatura cu familiile elevilor in vederea unei bune gestionari a situatiilor de
crizd, prin organizarea sedintelor cu parintii, dar si prin intermediul postei electronice sau al retelelor de socializare.

Proiectele comisiei s-au bucurat de sprijinul parintilor elevilor implicati in activitatile extracurriculare.

Membrii comisiei metodice:

Limba romana

prof. COZMA CASIANA MIRELA
prof. MAGDAU ADRIANA

prof. MOLDOVAN PAULA - CRISTINA
prof. RUS MARIANA

prof. SZANTO ERIKA

prof. TECAR MIHAELA

Limba maghiara

prof. KALI TUNDE

Limba rromani

prof. MOCA EUFIM
RESPONSABIL COMISIE METODICA,

prof. TECAR MIHAELA
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COMISIA METODICA
LIMBI MODERNE
ANUL SCOLAR 2024-2025

1.CURRICULUM

Limba engleza
Programa scolara pentru clasa a IX-a, aprobata prin Ordin al ministrului 3412/.03.2004.

Programa scolara pentru clasa a X-a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 4598/31.08.2004.

Programa scolara pentru ciclul superior al liceului, filiera teoretica , toate profilurile si specializarile, clasele a XI-a — a XII-
a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 3410/07. 03. 2006.

Limba franceza

Programa scolara pentru clasa a IX-a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 5099/09.09.2009.

Programa scolara pentru clasa a X-a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 5099/09.09.2009.

Programa scolara pentru ciclul superior al liceului, filiera teoretica , toate profilurile si specializarile, clasele a Xl-a —a XlI-
a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 3410 / 07.03.2006

Programa scolara pentru ciclul superior al liceului, filiera tehnologica clasele a XI-a — a XllI-a, aprobata prin Ordin al
ministrului nr.3488 / 23.03.2006

2. ACTIVITATI CURRICULARE

Toti membrii catedrei au avut ca obiectiv principal parcurgerea programei de limbi moderne si corelarea
acesteia cu continutul manualelor. Toti membrii catedrei au parcurs programa scolara conform planificarilor.

n procesul de predare s-au folosit abordari metodice moderne, dobandite la cursurile de perfectionare, cum ar
fi punerea accentului pe scopurile si calitatea comunicarii in orele de limbi moderne, corelarea interactiunilor profesor-
elev si a celor intre elevi, cu aspecte ale comunicarii reale, prin metode care sa dezvolte competentele lingvistice, si nu
numai. Aceste metode au in vedere constientizarea competentei lingvistice a elevului, competentei de gandire,
competentei referitoare la lucrul in echipa.

3. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

Evaluarea elevilor a fost facuta conform programei scolare, tindndu-se cont de nivelul clasei si de ritmicitatea
notarii.

Testele aplicate au continut o serie de itemi diferiti capabili sa cuantifice cunostintele elevilor potrivit
descriptorilor de performanta.

4. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Membrii catedrei sunt preocupati de formarea profesionald continua, prin inscrierea la gradele didactice si prin
participarea la cursurile de formare.
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5. ACTIVITATEA MEMBRILOR COMISIEI METODICE

B Iuna septembrie:

- Participare la Consfatuirile profesorilor de limbi moderne

- Informarea privind desfasurarea activitatii comisiei metodice a profesorilor de limbi moderne
- Planificarea tematicii comisiei metodice

- Activitati sustinute de toti membrii catedrei cu ocazia Zilei Limbilor Europene

B Iuna octombrie:
- Happy Halloween, activitati organizate de profesorii de limba engleza
- Participare la concursul cu ocazia Zilei Limbilor Europene, Colegiul Agricol “Traian Savulescu”, Targu-Mures, cu
urmatoarele rezultate:
Premiul Ill — Lup Oana (X E), Nesan llinca (XI E), Detesan lonela (XI E),
prof. Kerestesi Lorena
- Activitati desfasurate de toti membrii catedrei in cadrul programului Scoala Altfel

B8 luna decembrie:
- Activitati specifice de Craciun, organizate de membrii catedrei:
Le Noél en France — prof. Gherman Smaranda
Carols and Postcards — prof. Oanes Horiana
It’s Christmas Time — prof. Ritivoiu Ana Maria
Making donations — prof. Kis Timea

B lunaianuarie:
- Participare la concursul Plurilingvism, organizat la Colegiul National Unirea, cu urmatoarele rezultate:
-Premiul Il — Popa Ariana (clasa a IX-a E), prof. Kerestesi Lorena
-Premiul Ill — Baghiu Cristian (Clasa a IX-a E), prof. Ritivoiu Ana Maria
-Mentiune — Suta Iris (clasa a IX-a E), prof. Ritivoiu Ana Maria
- Andrus Maria (clasa a IX-a E), prof. Kerestesi Lorena

B Februarie:
- Participarea membrilor comisiei la proba de Competente Lingvistice Intr-o limba de circulatie internationala, din
cadrul examenului de bacalaureat.

B Martie:
- Participare la Olimpiada Judeteana de limba franceza, cu urmatoarele rezultate:
Premiul I - Gherghel Sonia, clasa a X-a C, prof. Gherman Smaranda
- Popa Ariana, clasa a IX-a E, prof. Kerestesi Lorena

Premiul Il — Suta Iris, clasa a IX-a E, prof. Kerestesi Lorena
- Participare la Olimpiada Judeteana de limba engleza, cu urmatoarele rezultate:
Premiul 1l — Popa Ariana, clasa a IX-a E, prof. Ritivoiu Ana Maria

Mentiune: - Moise Alexandru, clasa a XI-a A, prof. Kis Timea
-Marian Mihnea, clasa a X-a A, prof. Kis Timea
- Activitati organizate de profesorii de limba franceza, cu ocazia “Zilei Francofoniei”
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B Aprilie:
- Participare la Olimpiada Nationala de limba franceza, Ploiesti, cu urmatoarele rezultate:
Gherghel Sonia (clasa a X-a C) — 92 puncte, prof. Gherman Smaranda
Popa Ariana (clasa a IX-a E) — 89 puncte, prof. Kerestesi Lorena
- Participare la concursul Chants, sons sur scene, cu urmatoarele rezultate:
Mentiune: Covrig Veronica (clasa a IX-a E), prof. Kerestesi Lorena
- Participare la concursul Sharp Minds, Sighisoara, cu urmatoarele rezultate:
Mentiune: Moise Alexandru (clasa a XlI-a A), prof. Kis Timea
Luca Denisa (clasa a IX-a C), prof. Kis Timea

B Mai

- Desfasurarea examenului pentru obtinerea atestatului lingvistic, limba engleza, clasa a XII- a C; membrii
comisiei: prof. Oanes Horiana, prof. Ritivoiu Ana-Maria

- Desfasurarea examenului pentru obtinerea atestatului lingvistic, limba franceza, clasa a XII- a E; membrii
comisiei: prof. Dan Rodica, prof. Gherman Smaranda

- Activitati desfasurate de toti membrii catedrei in cadrul programului Scoala Altfel.

- Participarea membrilor comisiei la organizarea si desfasurarea concursului de traduceri in limbile engleza si
franceza “Traian Furnea”

6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR $I REPREZENTANTII COMUNITATII

S-a pastrat permanent legatura cu familiile elevilor si cu reprezentantii comunitatii prin organizarea sedintelor cu
parintii si participarea la evenimentele culturale organizate de oras.

Membrii comisiei metodice:

Gherman Smaranda — prof. titular, gradul |
Kerestesi Lorena - prof. titular, gradul |
Dan Rodica — prof. titular, gradul |

Demeter Luminita — prof. suplinitor, gradul |
Oanes Horiana — prof. titular, gradul Il
Ritivoiu Ana Maria — prof. titular, gradul |
Dobos Andreea — prof. titular, gradul |

Kis Timea — prof. titular, gradul |
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COMISIA METODICA MATEMATICA - INFORMATICA

ANUL SCOLAR 2024 — 2025

1. CURRICULUM

- Intocmirea planificarilor anuale in conformitate cu cerintele programei scolare; in cadrul catedrei, orele s-au
desfasurat conform planificarilor, realizdndu-se o parcurgere ritmica a materiei

- elaborarea planului managerial pe anul scolar in curs
- planificarea activitatilor comisiei metodice

- analiza parcurgerii programei la fiecare clasa si a evaluarii elevilor

2. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

-Tn anul scolar 2024 — 2025 au fost avizate urmatoarele optionale:
- matematica : XI A, B, D —aprofundare
XIl A, B, C, D —aprofundare
- informatica: IX A, X A XIl A —informatica — aprofundare

XI A, XI B - multimedia - optional nou
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3. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE

- realizarea evaluarii initiale la nivel de liceu, fiecare cadru didactic implicandu-se in realizarea acesteia la nivelul
claselor la care preda

- elaborarea unui plan de recuperare a materiei predate

- pregatirea suplimentara a elevilor pentru participarea la simularea examenului de bacalaureat si pentru
bacalaureat ( realizarea fiselor de probleme structurate pe ani de studiu; rezolvarea variantelor de bacalaureat si a
testelor de antrenament propuse ), atat online cat si in cadrul programului de pregatire realizat la scoala

- realizarea de interasistente

- pregatirea elevilor pentru olimpiadele scolare, concursurile si simularile realizate de UBB si UTCN pentru clasele
terminale

- activitatile din cadrul cercului de robotica, sub indrumarea prof. Botezan Claudia
- participarea la activitatile realizate in cadrul cercului pedagogic al profesorilor de matematica, zona Ludus
- crearea conturilor pentru elevi si profesori pe GSuite si administrarea platformei, realizate

de prof. Botezan Claudia si prof. Oprea Mihaela

- implicarea membrilor catedrei in activitatile remediale, atat in vederea obtinerii unor rezultate deosebite la
examenul de bacalaureat, cat si la admiterea in Tnvatamantul superior

- proiecte: in cursul acestui an si-a continuat activitatea cercul de sah, sub indrumarea profesorilor Moise loana si
Moise George;

- finalizare proiect PNRR SmartLabs — 2 laboratoare si cursuri de instruire SmartLabs realizate de prof. Botezan
Claudia

- excursii si activitati realizate Tn cadrul programelor “Scoala altfel” si “Scoala verde”

4. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

- participarea elevilor din cadrul cercului de sah la diverse concursuri si competitii.

- au avut loc olimpiade si concursuri atat cu: organizarea etapei pe scoala a olimpiadei de matematica in luna
februarie; participarea elevului Stan Tudor (XII A) la faza judeteana a olimpiadei de matematica; elevi participanti
la faza judeteana a olimpiadei de TIC si la faza judeteana a olimpiadei de informatica,
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rezultate multumitoare la examenul de bacalaureat, atat la matematica cat si la informatica, ca urmare a
desfasurarii activitatilor de pregatire suplimentara: trei note de 10 la proba de matematica (Stan Tudor — XIIA,
Oltean Petria llinca si Sofron Melania — XIIC), iar la informatica 9,90(Stan Tudor — XIlA), 9,95(Oltean Petria llinca —
XIIC); promovabilitate de 100% la matematica la clasele XIIA si XIIC

STATISTICA REZULTATE BACALAUREAT
MATEMATICA

SESIUNEA IUNIE 2025

nr. 5- | 6 | 7- | 8 | o
nr.crt | clasa | elevi |<5| 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 999 | 10 | media
1 | Xna| 16 1 3 2 9 1 8,86
2 x| 22 [8]| 7 3 4 5.13
3 | xuc| 20 3 7 3 2 3 2 7.52
4 |xmm| 12 |[a]| a 3 1 5.36
6 | XIF| 11 |9 1 1 3.1
7 | xie 8 5 1 2 3.56
STATISTICA REZULTATE BACALAUREAT MATEMATICA
SESIUNEA IUNIE 2025
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| |
0

nr. elevi

‘I o ol I| I
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EXIA mX/IB mXIC mXID mXIF mXIG
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5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

10 media

promov.

100.00%

63.64%

100.00%

66.66%

18.18%

37.50%
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5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

3 luna septembrie

discutarea si acordarea calificativelor pentru activitatea depusa in anul scolar 2023-2024

analiza activitatii comisiei metodice si intocmirea raportului de activitate pe anul scolar 2023-2024

elaborarea testelor initiale la clasele a IX-a

luna octombrie:

analiza testelor initiale si elaborarea planului de recuperare

discutarea si aprobarea planului managerial al comisiei pentru anul scolar in curs

stabilirea activitatilor catedrei pentru anul scolar in curs

intocmirea graficului interasistentelor

luna noiembrie:

notarea ritmica a elevilor

realizarea interasistentelor urmate de discutii instructive legate de problemele intampinate in desfasurarea orelor
lunile decembrie-februarie

pregatirea suplimentara a elevilor pentru participarea la olimpiadele scolare, pentru examenul de bacalaureat si
admiterea la facultatile de profil

implicarea membrilor catedrei in desfasurarea competentelor si evaluarea lucrarilor din cadrul examenului de
bacalaureat

implicarea profesorilor coordonatori in desfasurarea olimpiadelor scolare (faza pe scoald) si participarea la fazele
judetene ale olimpiadelor de informatica si TIC

E luna martie:

implicarea membrilor catedrei in evaluarea lucrarilor din cadrul simularilor examenului de bacalaureat precum si
in comisia de simulare formata la nivelul liceului

analiza rezultatelor obtinute de elevi si elaborarea unui plan de masuri specific fiecarei clase, pentru imbunatatirea
rezultatelor de la examenul de bacalaureat

B lunile aprilie-iunie
- realizarea in bune conditii a orelor de matematica si informatica, a pregatirilor pentru
bacalaureat a elevilor din clasele a Xll-a, coordonarea realizarii lucrarilor de atestat pentru elevii clasei a Xll-a A
- continuarea, online si cu prezenta fizica, a orelor remediale
- toti membrii catedrei au fost implicati in activitatile desfasurate in cadrul saptamanilor
,» Scoala altfel” si,, Saptamana verde”.

Participarea membrilor catedrei la cursuri de perfectionare.
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6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR $I REPREZENTANTII COMUNITATII

Membrii comisiei metodice: Astalus Niculina
Moise loana
Ghirca Alin
Szekely Zoltan
Kovaci Imola
Botezan Claudia
Dragus Andreea

Gosa Mihaela

RESPONSABIL COMISIE METODICA:

Prof. ASTALUS NICULINA
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COMISIA METODICA - STIINTE

ANUL SCOLAR 2025 — 2026

1. CURRICULUM

- intocmirea planificarilor anuale in conformitate cu cerintele programei scolare; in cadrul catedrei, orele s-au
desfasurat conform planificarilor, realizdndu-se o parcurgere ritmica a materiei

- elaborarea planului managerial pe anul scolar in curs
- planificarea activitatilor comisiei metodice

- analiza parcurgerii programei la fiecare clasa si a evaluarii elevilor
2. CURRICULUM LA DECIZIA ScOLll

- Tn anul scolar 2024—- 2025 au fost avizate urmatoarele optionale:
- biologie XI B — optional nou: ,, Experimentul in biologie”
Xl A, B, C— aprofundare

-chimie: XII C— aprofundare
3. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE $I EXTRASCOLARE

- pregatirea suplimentara a elevilor pentru participarea la simularea examenului de bacalaureat si pentru
bacalaureat ( realizarea fiselor de probleme structurate pe ani de studiu; rezolvarea variantelor de bacalaureat si a
testelor de antrenament propuse ), atat online cat si in cadrul programului de pregatire realizat la scoala

- realizarea de interasistente
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- pregatirea elevilor pentru olimpiadele scolare, concursurile si simularile realizate de UBB

- participarea la activitatile realizate in cadrul cercului pedagogic al profesorilor de fizica si chimie, respectiv biologie,
din zona Ludus

~n

- proiecte: in cursul acestui an si-a continuat activitatea proiectul ,, Sah in scoala”, sub indrumarea profesorilor

Moise George si Moise loana. Au existat participari si premii la concursurile de la Tg-Mures din octombrie 2024,
februarie si mai 2025. Participari la CNSS ,, E. Polihroniade”, martie 2025 si nov. 2024, aici obtinand locul trei pe
echipe.

4. EVALUAREA REZULTATELOR $COLARE

- rezultate bune si foarte bune la examenul de bacalaureat, la a treia proba, la alegere.  De mentionat nota 10 la
biologie obtinuta de eleva Pop Sorana, cls Xll a C, sub indrumarea prof. Macavei Eleodora.

5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

B luna septembrie

- analiza activitatilor din anului scolar 2024-2025

- discutarea si acordarea calificativelor pentru activitatea depusa in anul scolar 2024-2025

- analiza rezultatelor elevilor care au sustinut Examenul de Bacalaureat la disciplinele biologie, fizica si chimie.

- elaborarea testelor initiale

- stabilirea activittilor pentru anul scolar 2025-2026

B Iuna octombrie:

- prezentarea referatului ,,Evaluarea de progres la biologie”, sustinut de prof. Seres Francisc.

- discutarea si aprobarea planului managerial al comisiei pentru anul scolar in curs

B luna noiembrie:

- lectie demonstartiva ,,Diviziunea celulara- Ciclul celular”, sustinuta de prof. Macavei Eleodora

- notarea ritmica a elevilor

B luna decembrie

- prezentarea referatului,,La ce bun chimia?”, sustinut de prof. Szakacs Mihaela.

- pregatirea suplimentara a elevilor pentru participarea la olimpiadele scolare, pentru examenul de bacalaureat si
admiterea la facultatile de profil

B lunaianuarie:
organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare- faza locala.

B luna februarie:
lectie demonstartiva sustinutad de prof. Morar Melinda
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m luna martie:

implicarea membrilor catedrei in evaluarea lucrarilor din cadrul simularilor examenului de bacalaureat precum si
in comisia de simulare formata la nivelul liceului

analiza rezultatelor obtinute de elevi si elaborarea unui plan de masuri specific fiecarei clase, pentru imbunatatirea
rezultatelor de la examenul de bacalaureat

B luna aprilie

prezentarea referatului ,,Experiment clasic/ experiment virtual la fizicd” sustinut de prof. Bilas Mariana

B luna mai

lectie demonstrativa sustinuta de prof. Carcoana Cristina

B lunaiunie

» Scoala altfe

realizarea Tn bune conditii a orelor de fizica, chimie si biologie, a pregatirilor pentru
bacalaureat a elevilor din clasele a XllI-a

toti membrii catedrei au fost implicati in activitatile desfasurate in cadrul saptamanilor
I” si ,, Sdptamana verde”.

Participarea membrilor catedrei la cursuri de perfectionare.

6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR $I REPREZENTANTII COMUNITATII
Membrii comisiei metodice: BALAS MARIANA

MOISE GEORGE

MORAR MELINDA

CHIRU VIOREL

MACAVEI ELEODORA

PUIAC SIMONA

SERES FRANCISC

CARCOANA CRISTINA

SZAKACS MIHAELA

VIRAG MELINDA

RESPONSABIL COMISIE METODICA:

Prof. BALAS MARIANA
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ANTET UNITATE

COMISIA METODICA ,,EDUCATIE FIZICA S| ARTE”,

AN SCOLAR 2024 - 2025

1. CURRICULUM
- intocmirea planificarilor anuale si pe module in conformitate cu cerintele programei

scolare
- elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2024-2025
- planificarea activitatilor comisiei metodice

- verificarea parcurgerii programei la fiecare clasa si a evaluarii elevilor.

2. CURRICULUM LA DECIZIA ScOLII
-pentru anul scolar 2024-2025 a fost avizat optionalul pentru disciplina educatie fizica si sport:
- clasa aXl a E, optional nou — SAH, prof. Stan Emil

- clasa a Xl a Bsi XIl E optional nou — Jocuri sportive, prof. Ciuca Cludiu

3. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE $I EXTRASCOLARE

- participare in consiliul consultativ in vederea modificarii Procedurii operationale privind
desfasurarea competitiilor sportive scolare din cadrul O.N.S.S. — prof. Stan Emil

- participare cu elevii la activitatea de voluntariat Saptamana fructelor si legumelor

- participare cu elevii la confectionarea de martisoare pentru Asociatia pentru Urgente Medicale
Ludus

- participarea cu elevii la activitatea de voluntariat Let”s do it, Romania!

- participarea elevilor la Olimpiada Sportului Scolar, la ramurile sportive: fotbal baieti, fotbal fete,
cros, tenis de masa, baschet baieti

- membru si secretar in Comisiile de organizare la disciplinele: fotbal — fete, baschet — baieti,
handbal — fete, pentatlon liceu si tenis de masa ciclul liceal — prof. Stan Emil, Ciuca Claudiu
Botezan Cosmin, Albert Levente

- membru si asistent operator la examenul national de bacalaureat — prof. Ciuca Claudiu, Stan Emil

- membru in consiliul consultativ in cadrul IS) Mures — prof. Stan Emil

- efectuarea de inspectii de specialitate pentru obtinerea examenelor de definitivat, gr.ll, gr.I- prof.
Stan Emil

4. EVALUAREA REZULTATELOR $SCOLARE



calificarea echipelor liceului la fotbal fete si baieti, cros, la etapa judeteana a Olimpiadei Sportului
Scolar;

calificarea la faza judeteana si nationala la tenis de masa

analiza rezultatelor scolare, cu privire la promovabilitatea pe medii la disciplinele educatie fizica,
educatie artistica si educatie muzicala, precum si monitorizarea interesului elevilor pentru aceste
descipline, atat in timpul orelor de curs, cat si in timpul liber.

5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

B Juna septembrie:

sedinta Comisiei metodice al profesorilor de educatie fizica si sport, participa membri catedrei

elaborarea planului managerial al Comisiei metodice ,,Educatie fizica si arte” pentru anul scolar 2024
—2025

planificarea activitatilor comisiei metodice

organizarea Trofeului ,,Ella Kovacs”, editia a XVIl-a — Ludus 2024, prof. Stan Emil — coordonator,
Albert Levente, Botezan Cosmin, Ciuca Claudiu — membri;

loc.2 Albert Blanka, loc.3 Kerekes David — prof. Albert Levente

cursa copiilor, Brasov — loc.2 Albert Hunor, cursa copiilor, Tg- Mures — loc.3 Albert Blanka — prof.
Albert Levente

B Juna octombrie:

stabilirea responsabilitatilor pe domenii de activitate in cadrul Comisiei metodice
stabilirea calendarului competitional pe scoala
participare Balul Bobocilor

cursa 5 Km, lIzvorul-Crisului; loc.1 Albert Hunor, loc.2 Albert Blanka, loc.3 Domokos Aniko,loc.1
Herczek Mark, loc.1 Diana Ardelean, loc.3 Kovacs Szofia — prof. Albert Levent

cursa copiilor la semimaratonul Nirajului; loc.3 Albert Blanka, loc.2 Szep Jazmin, loc.1 Albert
Hunor

cursa 2Km Zalau — loc.1 Albert Hunor, loc.2 Albert Blanka

cursa 4km Bl3jel — loc.2 Albert Hunor, loc.3 Kerekes David, loc.1 Albert Blanka, loc.2 Domokos
Aniko, loc.3 Szep Jazmin, loc.1 Opris Zsuzsa — prof. Albert Levente

B luna noiembrie:

cursa 4Km Baile-Felix, loc.3 Herczek Mark, loc.2 Albert Blanka, loc.3 Albert Hunor — prof. Albert
Levente
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luna decembrie:

confectionarea de obiecte de artizanat specifice sarbatorilor de iarna, executate de elevii claselor IX

— Xll expuse pe standuri in fata Primariei orasului

curs de formare continua- Starea de bine a profesorului: O calatorie constienta — prof. Botezan

Cosmin

participare la Parada Mosilor de Craciun

luna ianuarie:

organizarea si participarea in cadrul ONSS la faza judetena fotbal fete, Ludus, loc. 1 prof. Ciuca
Claudiu

participarea in cadrul ONSS la faza judeteana de tenis de masa, Tg- Mures, Anca Valentin loc.1, —
prof. Stan Emil

luna martie:

participare in cadrul ONSS la faza judeteana fotbal — baieti, loc. 3- U18 si loc.4- U16, prof. Botezan
Cosmin

participare in cadrul ONSS la faza judeteana de cros — Reghin; loc. 1 Amanda Biro — prof. Stan
Emil, locul 5 Lupsa Raul clasa a XlI-a B — prof. Ciuca Claudiu

participare in cadrul ONSS la faza judeteana de baschet — baieti, loc.5 — prof. Stan Emil

cursa 5Km Oradea, loc.2 Albert Hunor, loc.3 Albert Blanka — prof. Albert Levente

luna aprilie

participare la faza nationala de tenis de masa baieti din cadrul ONSS — Dragomiresti-Vale- loc.6
Anca Valentin — prof. Stan Emil

participare Crosul Primaverii, Sovata - prof.Albert Levente

participare la activitatea Marsul pentru viata

Crosul Primaverii Sovata — loc.1 Kerekes David, loc.2 Albert Blanka — prof. Albert Levente
Cursa 5Km, Tg-Mures — loc.4 Albert Blanka, loc. 2 Albert Hunor — prof. Albert Levente

luna mai

participare la cursul de formare — Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si
orientare- prof. Ciuca Claudiu, Stan Emil

participare la Crosul Olimpic — lernut; loc.1 Sara loana Xl C si loc.2 Ciucalau Radu IX M -prof. Stan
Emil

am organizat competitia CAMPION IN SCOALA la Ludus — prof. Ciuca Claudiu, Albert Levente, Stan
Emil unde am obtinut loc.2 Crisan Diana XI C, loc.3 Kolozsvari Alice XI C, loc. 3 Ciucalau Radu IX M
— prof. Stan Emil; loc.4 Andrus Maria IX E -prof. Ciuca Claudiu, loc.1 Kerekes David, loc.3 Albert
Blanka — prof. Albert Levente

Crosul Binder Medias — loc.2 Albert Hunor, loc.3 Kerekes David, loc.3 Olar Tudor — prof. Albert
Levente
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- pregatirea si coordonarea elevilor participanti la Concursul de creatie, interpretare artistica si arte
plastice Traian Furnea — prof. Antoniu Meda

luna iunie

- participare la sesiunea de instruire in domeniul competentelor digitale avansate( conceptul de
laborator inteligent) — prof. Antoniu Meda, Albert Levente, Botezan Cosmin, Ciuca Claudiu, Stan
Emil

- Crosul Binder Medias — loc.2 Albert Hunor, loc.3 Kerekes David, loc.3 Olar Tudor — prof. Albert
Levente

- realizarea panoului grafic expus in holul liceului cu absolventii liceului promotia 2021-2025 — prof.
Antoniu Meda si eleva Popa Ariana X E

- cursa copiilor Baisoara, loc.1 Albert Hunor, loc.2 Albert Blanka — prof. Albert Levente

- cursa 5Km Sfantul Gheorghe — loc.2 Albert Blanka, loc.1 Albert Hunor

- cursa 10Km Rosia Montana — loc.1 Albert Blanka, loc.2 Albert Hunor
- participare la Banchetul claselor a Xl -a

6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR S| REPREZENTANTII COMUNITATII

- atragerea de fonduri exrabugetare, cu sprijinul sponsorilor, necesare participarii si organizarii de
competitii sportive;

- realizarea unui acord de colaborare, prin intermediul conducerii unitatii scolare cu Primaria
Orasului Ludus, pentru desfasurarea lectiilor de pregatire sportiva a echipei de fotbal si handbal
fete/baieti in sala de sport a orasului.

Membri comisiei metodice:
prof. Antoniu Meda - educatie artistica
- prof. Albert Levente - educatie fizica si sport
- prof. Botezan Cosmin — educatie fizica si sport
- prof. Ciuca Claudiu — educatie fizica si sport

- prof. Stan Emil — educatie fizica si sport
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COMISIA METODICA ,,0m si societate”

ANUL SCOLAR 2024-2025

1. ACTIVITATI CURRICULARE Activitatea comisiei metodice s-
a axat pe cunoasterea documentelor curriculare si scolare - cu ultimele modificari aduse la inceputul anului
scolar, a metodicii predarii disciplinelor specifice si a instrumentelor de evaluare. S-a urmarit de asemenea
formarea unor aptitudini si comportamente corespunzatoare la elevi, si imbunatatirea legaturilor cu
comunitatea pe plan profesional si familial.

n ceea ce priveste activitatea la clasd s-a urmdrit permanent :
- respectarea programei scolare in desfasurarea procesului instructiv-educativ;
- centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza, necesare
continudrii studiului si/sau incadrarii pe piata muncii
- diversificarea graduala a ofertei curriculare conform filierei, profilului si specializarilor, pentru multiplicarea
posibilitatilor elevului de a alege
- concentrarea activitatii cadrelor didactice pe comportamentele specifice rolului de organizator si mediator al
experientelor de invatare - trecerea de la o cultura generala
universalista la o cultura functionald adaptata finalitatilor fiecarei specializari
- centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor digitale in vederea utilizarii

eficiente a mijloacelor electronice si a platformelor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare online.

2. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE Tn anul scolar 2024-
2025 testarea initiala a elevilor claselor a IX-a a fost organizata in conformitate cu programele in vigoare si
Reperele metodologice de predare a materiei la disciplinele socio-umane si geografie pentru clasele a IX-a, la
nivelul clasei. De asemenea, au fost organizate testari initiale la clasa a Xll-a E, profil uman, la disciplinele ce
constituie probe scrise obligatorii si la alegere in cadrul examenului de Bacalaureat. Evaluarea
elevilor pe tot parcursul anului scolar a fost facuta conform programei scolare {inandu-se cont de nivelul clasei si
de ritmicitatea notarii. Au fost aplicate metode diverse de evaluare a elevilor, fiind utilizate cu precadere
instrumentele de evaluare specifice fiecarei discipline scolare. Testele aplicate au continut o serie de itemi
diferiti capabili sa cuantifice cunostintele elevilor potrivit descriptorilor de performanta, dar si itemi obiectivi,

semiobiectivi si subiectivi, conform structurii subiectelor de Bacalaureat.
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4. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Membrii comisiei metodice au continuat eforturile in directia formarii continue prin studiu individual,
participarea la activitati comune in cadrul catedrei de-a lungul anului scolar 2024- 2025. Mentionez aici
participarea tuturor membrilor comisiei la consfatuirile cadrelor didactice organizate de ISJ Mures in luna
septembrie 2024 in locatiile stabilite. De, asemenea, membrii comisiei metodice au intocmit documentatia
aferenta pentru implinirea criteriului de 90 credite obtinute intr-un cincinal si recunoastera acestora de
catre Comisia de formare continua organizata la nivelul scolii, conform Metodologiei aparute in anul scolar
2024-2025.

Membrii comisiei metodice au manifestat de-a lungul anului scolar preocuparea pentru dezvoltarea
personala si a carierei prin participarea la mai multe conferinte online (web-inarii) cu tematica abordarii
metodelor moderne in practica de la clasa, dovedite prin adeverinte (Draghia Cristian, Szente Istvan), precum si
participarea la programul de formare continud organizat de CCD Mures — ,,Predarea istoriei evreilor si
Holocaustului in gimnaziu si liceu” (Draghia Cristian, Szente Istvan).

n perioada aprilie-mai 2024 prof. Oprea Mihaela a participat la programul pentru dezvoltare
profesionala continua intitulat Starea de bine a profesorului: O cdldtorie constientd, organizat de Fundatia
Transylvania College.

n perioada aprilie-mai 2025 toti membrii comisiei au participat la Sesiunile de instruire a cadrelor

didactice in domeniul competentelor digitale avansate (conceptul de laborator inteligent — Smartlab.

4. ACTIVITATEA MEMBRILOR COMISIEI METODICE ,,OM $I SOCIETATE”

2] luna septembrie 2024:

— participarea la Consfatuirile cadrelor didactice din aria curriculara ,,Om si societate” organizata de IS)
Mures;

— prof. Draghia Cristian a fost numit membru in Consiliul Consultativ al profesorilor de Istorie, organizat la
nivelul IS Mures

— proiectarea si organizarea activitatilor metodice si stiintifice la nivelul catedrei;
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— stabilirea tematicii pentru dezbaterile lunare din cadrul catedrei;

— proiectarea si planificarea activitatilor de pregatire pentru participarea la concursuri si examenul de
Bacalaureat;

2 luna octombrie:

— prof. Marginean Arestica, organizator, Bujoreanu Daniela, Oprea Mihaela, Draghia Cristian, participanti —
activitate didactica cu ocazia Zilei Antreprenorului — 10 octombrie 2024

— 25 Octombrie - Ziua internationald a justitiei — activitate la clasa coordonata de prof. Marginean Arestica
cu elevii clasei X B

— 25 Octombrie — Ziua Armatei Romdne, activitate la clasa coordonata de prof. Draghia Cristian cu elevii
claseialX-aE

— organizarea si participarera la activitatile desfasurate cu ocazia saptamanilor speciale ,,Scoala Altfel”
2025 — toti membrii comisiei

B Iuna noiembrie:

- participarea membrilor comisiei metodice la organizarea aniversarii zilei de 1 Decembrie — Ziua Nationala

a Romaniei si incurajarea implicarii elevilor in aceasta activitate: in 30 nov.-1 decembrie 2024, domnii

profesori Pop Septimiu si Draghia Cristian au coordonat grupul de elevi ai Liceului nostru, care a sustinut un

moment artistic in cadrul activitatilor organizate de Consiliul Local Ludus n Piata Unirii din localitate;

E luna decembrie:

— organizarea unui program de traditii si obiceiuri de Craciun, coordonat de prof. Pop Septimiu, participa
toti membrii comisiei;

— activitati de voluntariat: confectionarea de aranjamente de Craciun si valorificarea acestora in vcadrul
campaniei de strangere de fonduri in scop caritabil pentru Asociatia de Urgente medicale din Ludus —
prof. Marginean Arestica;

— implicare in activitatea ,Parada mosilor de iarna” — prof. Marginean Arestica

B |una ianuarie 2025:
— Spectacol dedicat Zilei Culturii Nationale — 15 ianuarie la care au participat un grup de elevi ai liceului
nostru condus de prof. Pop Septimiu;
— 23ian. 2025 — prof. Draghia Cristian a organizat o lectie speciala la clasa a IX- a E. dedicata aniversarii a

166 de ani de la Unirea Principatelor Romane sub domnia lui Alexandru I. Cuza la 24 ian.1859 — apoi a
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tinut un mic discurs si a organizat un flashmob — Hora Unirii in curtea Liceului la care au participat elevi si

profesori deopotriva;

m luna februarie 2025:

Comisia de Curriculum —Tn urma propunerilor facute si in functie de voturile exprimate de elevi, au fost
stabilite urmatoarele CDS-uri ce for fi predate Tn anul scolar 2025-2026: X B — Micul afacerist (Marginen
Arestica), XI B — Turism virtual (Oprea Mihaela), XI E — Istorie si film (Draghia Cristian), XI E - Cultura si
mitologie (Bujoreanu Daniela), Xll E - Filozofie si film ( Bujoreanu Daniela), Xl E - Istorie - aprofundare
(Draghia Cristian)

Concurs interscolar la clasele a X-a avand ca tematica Prezentarea Planului de Afaceri, pe un anumit
domeniu de activitate — organizat de prof. Marginean Arestica

&8 lunile martie - aprilie 2025:

participarea la faza judeteana a Olimpiadei de Istorie, desfasurata in 22 martie 2025, prof. Draghia
Cristian, evaluator; prof. Szente Istvan evaluator

participarea in calitate de membru evaluator al Comisiei pentru Simularea Examenului de Bacalaureat 24-
27 martie 2025 — Draghia Cristian, Pop Stefan, Oprea Mihaela, Bujoreanu Daniela

25 martie 2025 — ,Marsul pentru viata” — reprezentant din partea scolii ca organizator Pop Septimiu
impreuna cu conducerea liceului in parteneriat cu Protopopiatul ortodox Ludus

B unile aprilie -mai 2025:

participarea la faza judeteana a Concursului de Referate si comunicari ale elevilor de liceu la disciplina
Istorie — 1 aprilie 2025 cu elevii Marian Mihnea si Olar Luca din clasa a X -a A, coordonati de prof. Draghia
Cristian, elevul Marian Mihnea obtinand locul Il si calificarea la etapa nationala a Concursului care s-a
desfasurat la Vaslui in perioada 24-27 iulie 2025

organizarea si participarera la activitatile desfasurate cu ocazia saptamanilor speciale ,,Saptamana verde”
2025 (Oprea Mihaela, Pop Septimiu, Bujoreanu Daniela, Marginean Arestica, Pop Stefan, Dradghia Cristian,
Szente Istvan, Fogarasi Gyongiy),

locul lll la nivel de episcopie, obtinut de prof. Pop Septimiu in cadrul concursului anual catehetic organizat
de Patriarhia Ortodoxa Romana cu tema ,Anul omagial al centenarului Patriarhiei Romane si anul
comemorativ al duhovnicilor si marturisitorilor romani”

participarea in calitate de membru al Consiliului Consultativ al IS) Mures a prof. Draghia Cristian la
evaluarea dosarelor depuse de cadrele didactice pentru obtinerea Gradatiei de merit la sediul IS) — 14
mai 2025.

organizarea sedintei Comisiei zonale Ludus-lernut-Sarmasu a profesorilor de Istorie — 15 mai 2025 de
catre responsabilul de zona, prof. Draghia Cristian in incinta Lic. Tehn Nr.1 Ludus avand ca tema
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,Predarea-evaluarea temelor privind Istoria evreilor. Holocaustul la gimnaziu si liceu”, prezentarea unor
repere metodologice si documente elaborate de M.E.C si .S.J. Mures

— participare ca prezentator la activitatile organizate de Consiliul Local si Primaria Orasului Ludus cu ocazia
zilei Eroilor — 29 mai 2025 — prof. Draghia Cristian

— organizarea unui program de consultatii pentru elevii clasei a Xll-a E, in vederea pregatirii examenului de
Bacalaureat 2025 (prof. Pop Stefan, Bujoreanu Daniela, Oprea Mihaela);

mluna iunie 2025:

— prof. Draghia Cristian, Oprea Mihaela, — profesori evaluatori la examenul de Bacalaureat 2025

Membrii comisiei metodice:
POP STEFAN SORIN — prof titular gr. | DRAGHIA
CRISTIAN — prof titular gr. |
BUJOREANU DANIELA — prof titular gr. |
POP SEPTIMIU — prof titular gr. |
MARGINEAN ARESTICA — prof. titular gr. |
FAGARASI GYONGY - prof. titular gr. |
SZENTE ISTVAN - prof. titular, gr. |

OPREA MIHAELA — prof. titular, gr. | ROMAN HORATIU — prof.
titular, gr. |
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COMISIA METODICA , TEHNOLOGII”,

ANUL SCOLAR 2024-2025

1. CURRICULUM

Activitatiile instructiv educative sunt in conformitate cu Planuriile de invatamant elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale si respecta legislatia in vigoare privind organizarea si functionarea invatamantului
preuniversitar.

La inceputului anului scolar, fiecare profesor si maiestru instructor a intocmit planificariile caledaristice
in conformitate cu cerintele programelor scolare si specificul clasei de elevi atat in format electronic cat si pe
suport de hartie.

2. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Luna septembrie

- Discutarea fiselor de autoevaluare si stabiliria punctajului pentru fiecare membru al comisiei.
- Stabilirea saptamanilor de practica comasata pentru anul scolar 2024-2025
- Intocmirea planului managerial pentru anu scolar 2024-2025.

Luna octombrie

- Prezentarea planului managerial al comisiei metodice pe anul scolar 2024-2025 si intocmirea
planului de activitati pentru fiecare modul.

- Participarea la Consfatuirea judeteana a cadrelor didactice de specialitate pentru invatamantul
profesional si tehnic.

- Activitati specifice ,scoala altfel”

Luna noiembrie

- Sedinta de catedra in care a fost invitata si doamna director prof. dr. Cosma Cassiana pentru analiza
situatiei la practica

Luna decembrie
- Activitati specifice sarbatoriilor de iarna
Luna ianuarie

- Elaborarea temelor de atestat pentru nivelul IV, stabilirea indrumatorilor de proiecte precum si
repartizarea temelor de proiect pentru elevii a Xll-a F si a Xll-a G.

- Intocmirea de catre doamnele profesoare Nichita Maria, Gherman Rodica si a documentatiei pentru
CDL- uri.
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Luna februarie

- Alegerea temelor pentru proba practica la clasele a Xl-a M si a Xl-a T in vederea sustinerii
examenului de calificare: mecanic auto, respectiv confectioner produce textile

- Prelucrarea metodologiei de organizare a examenului de atestare a competentelor profesionale de
nivel 3.

Luna martie

- Participarea ca asistenti la Simularea examenului de Bacalaureat.
- Participarea prof. Gherman Rodica impreuna cu elevii Varga Leonard din clasa a XlI-a F si Bukkosi
Lorand din clasa a Xll-a F la etapa judeteana a Olimpiadei de Tehnologii.

Luna aprilie

- Lectie deschisa sustinuta de domnul maistrul Milasan Marcel cu tema ,Operatii de lacatusarie”, la
atelierul mecanic al scolii.

Luna mai

- Finalizarea proiectelor de atestare a competentelor profesional nivel IV, de calificare.
- Pregatirea temelor pentru lucrariile practice de atestat la clasele a Xl-a M si a Xl-a T, invatamant
profesional.

Luna iunie

- Participarea in calitate de indrumatori si evaluatori la examenele de obtinere a certificatelor de
calificare profesionala nivel 4 a doamnelor profesoare Gherman Rodica si Nichita Maria

3.EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

Monitorizarea ritmicitatii notarii si analiza rezultatelor la invatatura si a disciplinei la fiecare clasa, la
sfarsitul fiecarui modul

4. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Folosirea mijloacelor moderne de predare si evaluare a elvilor
.Participarfea la cursul smarttinut de d-naBotezan Claudia
5. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVIILOR SI REPREZENTANTII COMUNITATII

Elevii de la invatamantul profesional au efectuat practica la agenti economici cu care am avut o relatie
de colaborare buna .

La fiecare clasa s-au organizat intalniri cu parintii. De asemenea la clasele unde au fost probleme s-au
organizat intalniri cu elevii si parintii in vederea solutionarii problemelor aparute.
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Membrii comisiei tehnice:
Gherman Rodica
Nichita Maria
Voda Livia
Perde Marcel
Mihali Ovidiu
Danciu Florin
Terea loan
Szekely Zoltan
Major Eugen
Szentes Csilla

Pantea Dian

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA

Management institutional

Unitatea noastra scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate deschisa

schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul unitatii noastre a fost

orientat spre:

identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru proiectarea unei
dezvoltari institutionale de succes;

asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienta a rezultatelor umane, materiale, financiare de
spatiu si de timp;

identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;

cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit constructiv;

asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2024-2025.
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Managementul educational
Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana, valorizarea
individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor strategii de tip comunicativ,
capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa, responsabilitate.
n interactiune permanentd cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientats spre:
» organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg parcursul
acestuia);
» formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
* motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si social3;
* negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea spiritual3,
morala si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca
cetatean european, care a invatat sa coopereze, sa comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte drepturile

si libertatile omului.

Evaluarea calitatii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul unitatii de invatamant a fost proiectata si realizata in deplina
concordanta cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului educational de tinuta superioara.
Tot in categoria prioritati intra si asigurarea unei egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale,
pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiald pentru cresterea

calitatii procesului educational Tn ansamblul sau. Au fost vizate preponderent urmatoarele aspecte:

* proiectarea activitatilor de predare —invatare;

» evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

» desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile de
instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate, climatul general din
clasa, relatiile instaurate, etc.);

* evaluarea rezultatelor Tnvatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii ritmice si
evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al elevilor si stadiul

realizarii competentelor lor).
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Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor de

evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul educational este inteleasa atat de cadrele

didactice, cat si de elevi, concretizandu-se n:

respectarea si aplicarea corecta a planurilor de invatamant si a programelor la formele de invatamant ale
unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;

realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura cognitiva si cea
formativ-educativa;

promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea strategiilor
participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta ale disciplinelor de studiu;
informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii sistemului de
evaluare;

realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de parteneriat

educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie

ameliorativa, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate elementele
functionale, gestionarea deficienta a resurselor de procedura, de timp etc.);

sustinerea insuficienta a motivatiei elevilor pentru studiu;

inconsecventa n asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective, resurse
didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

+ CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL AUTORITATILOR LOCALE $I CONSOLIDAREA

PARTENERIATULUI CU ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL INVATAMANTULUI

Cresterea responsabilitatii educationale la nivelul autoritatilor locale:

1. Sustinerea infrastructurii scolare

— Implicarea primariei in reparatii, modernizari, dotari IT etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.
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2. Sprijin social pentru elevi
— Acordarea de burse scolare, rechizite, sprijin pentru transport.

— Implicarea in combaterea abandonului scolar si Tn sustinerea cazurilor sociale.

3. Participare la luarea deciziilor
— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie.

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.

4. Proiecte si parteneriate locale
— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:
1. Dialog social si consultare permanenta
— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formarii si perfectionarii
— Sustinerea participarii la cursuri, diseminari, examene de grad.

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.

3. Apararea drepturilor profesionale
— Interventii Tn cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca.

— Colaborarea pentru imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.

+ COMUNICAREA INSTITUTIONALA

n anul scolar 2024-2025, comunicarea institutional3 in cadrul unititii de invatdmant s-a realizat
eficient, prin utilizarea diversificata a mijloacelor clasice si moderne de informare. Pagina oficiala a unitatii de

invatamant si cea de Facebook au fost permanent actualizate, asigurand transparenta si informarea rapida a

parintilor, elevilor si partenerilor.

107



Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a fost constant, prin sedinte lunare ale
Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte consilii de specialitate si prin informari
operative.

Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare, intalniri punctuale, comunicare online, iar
implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat prin parteneriate si sprijin oferit in derularea unor
proiecte.

Y

La nivel extern, activitatile unitatii de invatamant au fost reflectate in presa locala, pe platformele

educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini pozitive a unitatii in

comunitate.
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4+ ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

RAPORT DE ACTIVITATE

AN SCOLAR 2024-2025
COMPARTIMENT SECRETARIAT
A. ZONE DE COMPETENTA:

e Relatii cu publicul

e Personalul unitatii

e Asistenta manageriala

e Acte studii— documente

e (Cadre didactice, personal didactic auxiliar, nedidactic, elevi

B. CATEGORII DE LUCRARI EFECTUATE

e Asigurarea optima a interfetei dintre unitate si beneficiar (elev/profesor) ca obiectiv general.

e Rezolvarea corespondentei unitatii.

e Completarea zilnica a condicii de evidenta a personalului didactic auxiliar si nedidactic

e Redactarea deciziilor 2024-2025.

¢ intocmirea declaratiilor citre ANAF: D112, D100, L153

e Deschiderea evidentelor scolare noi, dosare personale cadre didactice.

e Tntocmirea situatiei statistice sfarsit de an scolar 2024-2025, inceput de an scolar 2025-2026.

e Completarea si eliberarea foilor matricole urmare solicitarilor pe baza de cerere.

e Actualizarea datelor in SIIR.

e Completarea si eliberarea de adeverinte pentru personal de cate ori este nevoie.

e Primirea, verificarea cu ceilalti membri a comisiilor a dosarelor de burse sociale, medicale si de studii.

e Intocmirea lunara a pontajelor pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar.

e Actualizarea registrului electronic privind evidenta salariatilor si transmiterea la ITM de cate ori este
nevoie.

e intocmirea tuturor situatiilor legate de incadrarea personalului didactic an scolar 2024-2025, (situatia
normelor, situatia pe discipline, fisa incadrarii, etc.).

e intocmirea de decizii personalului unitétii urmare schimbdérilor intervenite, decizii de incadrare pe baza
repartitiei Inspectoratului Scolar.

e Completarea contractelor individuale de munca a celor nou veniti in unitate precum si finalizarea

contractelor celor plecati din unitate.
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e intocmirea de dosare de personal pentru profesorii nou veniti in unitate.

e intocmirea si depunerea in termen la Inspectoratul Scolar cu ajutorul aplicatiei EDUSAL, a statului de
personal, a statului de plata, precum si intocmirea de situatii privind normarea personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ.

e Completarea si eliberarea de adeverinte cu diferite sporuri pentru persoanele pensionabile sau
pensionate la solicitarea lor prin culegerea datelor din arhiva unitatii noastre.

e Completarea si eliberarea de adeverinte de sanatate pentru angajatii unitatii de cate ori este nevoie
(medic de familie, spitalizare, Casa de sanatate).

e intocmirea si depunerea la casa de Pensii a dosarelor de pensionare.

e intocmirea conform cu calendarul miscarii personalului didactic, an scolar 2025-2026, a situatiilor
cerute.

e Completarea si eliberarea de adeverinte cu venitul net a salariatilor care solicita credit bancar.

e Actualizarea avizierului unitatii cu toate documentele care au specific informativ.

C. COMUNICAREA INTRA SI INTERINSTITUTIONALA

e  cu toate cadrele didactice de la toate formele de Tnvatamant;

e cu elevii unitatii;

e  cu alte compartimente: financiar-contabil, asistent medical, administrativ, biblioteca, psiholog.

e Inspectoratul Scolar Mures, Primarie, A.J.O.F.M, Trezorerie, Protectia Copilului, Oficiul Postal, Politie,

Jandarmerie, CJRAE, toate institutiile de invatamant, etc.

D. ASPECTE DE IMBUNATATIT

e Mentinerea unor standarde ridicate Tn tot ceea ce se intreprinde, avand in vedere activitatea
polivalentd, complexitatea, intervenirea situatiilor neprevazute, urgente, capacitatea de a da prioritate
rezolvarii situatiilor urgente.

e Relatia cu publicul, protocolul, componenta foarte importanta a muncii secretarului avand in vedere ca
aici se formeaza prima impresie a vizitatorului.

e Studierea si cunoasterea personalitatii umane, promptitudinea de solutionare a solicitarilor,

amabilitatea, tinuta morala.

INTOCMIT,
CRACIUN CAMELIA CARMEN
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RAPORT DE ACTIVITATE

I. Compartimentul Secretariat — elevi, din cadrul Liceului Tehnologic Nr. 1 Ludus

pe parcursul anului scolar 2024-2025

Compartimentul Secretariat - elevi a desfasurat activitatea pe parcursul anului scolar 2024-2025, in mod
eficient, colaborand cu conducerea scolii si cadrele didactice, intocmind corect si la timp documentele aferente
solicitate, incercand pe cat posibil sa solutioneze sarcinile care au revenit conform fisei postului, dar si de

sarcinile trasate de conducerea unitatii.

Secretariatul s-a preocupat de intocmirea corecta si la timp a tuturor situatiilor cerute de I1SJ Mures,
Primaria Orasului Ludus, Politia Ludus, Oficiul Postal Ludus, Serviciu Statistica, CIRAE Mures, A.J.P.l.S.Mures,

AJOFM Ludus, Casa Judteana de Sanatate Mures, Casa Judeteana de Pensii Mures, DGASPC Mures etc.

De asemenea secretariatul — elevi s-a preocupat in permanenta de comunicarea cu toate cadrele
didactice de la toate formele de invatamant, cu elevii unitatii si cu alte compartimente: contabilitate,

asistent medical, administrativ, biblioteca, consilier scolar

Activitatea departamentului secretariat-elevi s-a desfasurat in perioada septembrie 2024 — august 2025,

dupa cum urmeaza:

Septembrie 2024

o Intocmirea situatiilor statistice la sfarsitul anului scolar 2023/2024, dupa examenul de corigents;
- centralizarea pe unitate a datelor din fiecare clasa cu privire la promovabilitate, medii de
absolvire;
- completarea caietelor statistice SC 4.2, ( real, uman, tehnic), SC 5.2(profesional) solicitate de ISJ
Mures si Serviciul Judetean de Statistica;
- introducerea datelor statistice pe portalul esop-insse.ro
e Verificarea cataloagelor pentru anul scolar 2023/2024, predate de prof. diriginti catre d-I director;
¢ intocmirea procesului verbal de predare — primire la arhiva scolii a cataloagelor din anul trecut scolar;
e Intocmirea actelor de studii pentru absolventii care au sustinut examene in sesiunea august-septembrie
2024 - 12 diplome de bac, 8 certificate nivel 4;

e Eliberarea actelor de studii pentru promotia curenta 2023-2024;
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Inregistrarea documentelor intrare — iesire;
nregistrarea si centralizarea cererilor de transfer de la altd unitate si transfer in unitatea noastra, de la
un profil la altul;
Consemnarea transferurilor aprobate in C.A. in registrele matricole si in aplicatia SIIIR;
Tntocmirea cataloagelor pentru examenul de direfentd sustinut de elevii transferati la diferite discipline;
Consemnarea mediilor de la examenul de diferenta in registrul matricol;
Solicitari de situatii scolare si dosare personale pentru elevii care au venit de la alte unitati scolare prin
transfer;
Tnregistrarea noilor elevi veniti prin transfer si atribuirea de numere matricole;
Organizarea inceputului de an scolar 2024-2025:

- creearea in format electronic a bazei de date clase / efective elevi, clase / elevi / diriginti, clase /

efective / nationalitate

- creearea de bibliorafturi corespunzatoare pt dosarele elevilor din fiecare clasa — 34 buc.;

- predarea catre diriginti a tabelelor cu elevii din fiecare clasa — 34 clase;
Completarea in SIIIR a formatiunilor de studiu / claselor si asocierea elevilor in fiecare clasa: 34 formatiuni
cu 816 elevi; CSS 4 grupe cu 70 elevi;
Completarea in SIIIR a atributelor elevilor — adrese, nr. telefon, nr. matricol, limba moderna, locuri
speciale rromi, Ces;
Baza de date - Alocatii de stat - elevi care au implinit / implinesc 18 ani pana la data de 1 ianuarie 2025,
185 dosare — ISJ Mures;
Deschiderea, inregistrarea, numerotarea si parafarea Registrelor matricole pentru elevii claselor a IX-a:
liceal —vol 140 (I, ) — 172 elevi, profesional — vol 141- 42 elevi;
Trecerea numerelor matricole ale elevilor noi inscrisi in cataloage;
nregistrarea scutirilor medicale de la educatie fizicd si consemnarea lor in cataloage;
Tnregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;
nregistrarea Contractelor de pregitire practicd a elevilor de la fnvatdmantul profesional cu agentii
economici;
Eliberarea de adeverinte elevi (pentru alocatie complementara, pentru abonamente CFR, pentru dosare
de burse, adeverinte de studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole,
Stocul actelor de studii promotia 2023-2024;

intocmirea corespondentei
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Octombrie 2024

¢ intocmirea machetei cu realizarea Planului de scolarizare, 2024-2025:

- liceal - 28 clase cu 683 elevi;
- profesional — 6 clase cu 133 elevi;
- CSS — 4 grupe cu 70 elevi

¢ intocmirea machetei minorititi — sectia maghiara 4 clase cu 67 elevi;
e Completarea situatiilor de inceput de an scolar: SC 4.1(real, uman, tehnic), SC 5.1(profesional) SC O,
completarea in SIIIR;
e Introducerea datelor statistice de inceput de an SC4.1, SC5.1 pe portalul esop-insse.ro;
e Eliberarea de adeverinte elevi (pentru alocatie complementara, pentru abonamente CFR, pentru dosare
de burse, adeverinte de studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;
e Macheta cu nr. total de elevi rromi — 40 elevi
e Macheta cu elevii care frecventeaza ora de religie — 680 ortodox, 52 — reformat, 15 — romano catolic, nu
fac religie 69;
e Sijtuatia elevilor din unitate care au parinti la munca in strdinatate — Primaria Ludus, ISJ Mures;
e Ridicarea siinregistrarea actelor de studii — Diploma de absolvire a liceului pt absolventii 2024 — 182 buc.;
e Aplicarea timbrului sec pe actele de studii —ISJ Mures;
¢ intocmirea procesului verbal pentru avizarea de ctre Comsiliul de administratie al unitatii actelor de
studii 2024, care au anulate din diferite erori;
¢ intocmirea procesului verbal privind stocul actelor de studii 2024 — Comisia de verificare a documerntelor
scolare;
o Inregistrarea scutirilor medicale de la educatie fizica si consemnarea lor in cataloage;
e Inregistrarea documentelor intrare —iesire;
e inregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;
o Inregistrarea Contractelor de pregitire practicd a elevilor de la invitdmantul profesional cu agentii
economici;
o Inregistrarea acordurilor de parteneriat pentru educatie;
o inregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;

e Intocmirea corespondentei;
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Noiembrie 2024

Pregatirea pentru predarea la arhiva scolii a dosarelor absolventilor anului scolar 2023-2024;

Pregatirea Registrului Unic de Evidenta a actelor de studii pentru eliberarea acestora catre absolventii din
anul 2024-2025;

Tntocmirea situatiei Retea scolard 2025-2026;

intocmirea si transmiterea necesarului formularelor actelor de studii pentru absolventii 2025;
Introducerea datelor in baza de date SIIIR; intocmirea anexei cost standard / elev in SIIIR;

Completarea in SIIIR a dispozitivelor detinute / utilizate de cadrele didactice si de catre elevi in predarea
on-line;

Completarea registrelor matricole cu noul an scolar — profil, specializare;

Completarea denumirilor disciplinelor /modulelor la toti elevii in registrele matricole;

inregistrarea cererilor de retragere de la cursuri, consemnarea acestora in cataloage si in registre
matricole;

inregistrarea scutirilor medicale de la educatie fizicd si consemnarea lor in cataloage Inregistrarea
cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;

Tnregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;
Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementara, alocatia de stat, dosare bursa, adeverinte de
studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;

intocmirea corespondentei

Decembrie 2024

nregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;

Inregistrarea documentelor intrare — iesire;

fntocmirea machetei cu minoritéti pe tip tnvatamant si filiers;

introducerea in aplicatia SIIIR a Planului de scolarizare;

Monitorizare insertie profesionald pentru absolventii 2023-2024;

nregistrarea scutirilor medicale de la educatie fizicd si consemnarea lor in cataloage;

Alocatiile de stat elevilor care iTmplinesc 18 ani in luna ian.- febr. 2025;

Inregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;
Inscrierea candidatilor la Examenul de bacalaureat iunie 2025 — proba A, B, C, D si constituirea bazei de

date n aplicatia bac.edu.ro a candidatilor — 152 elevi;
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Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementara, alocatia de stat, adeverinte de studii, de
absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;
inregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;

intocmirea corespondentei;

lanuarie 2025

Tnregistrarea si deschiderea registrelor, condicilor de inceput de an calendaristic;

Inregistrarea documentelor intrare — iesire;

Tnregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;

Tntocmirea situatiei centralizatoare a abandonului scolar 2021-2024, promovabilitate examen bac 2021-
2024, absente elevi 2021-2024 , promovarea examen nivel 3 si 4 2021-2024 - pt ARACIP;

Intocmirea documentelor pentru Examenul de bac — proba A, B, C, D;

Arhivarea documentelor scolare de la serviciul secretariat elevi;

Tnregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate
nregistrarea cererilor de transfer depuse de elevi; Solicitarea de situatii scolare si dosare ale elevilor
transferati de la unitatile scolare unde au frecventat anterior;

Tntocmirea Proiectul Planului de scolarizare 2025/2026, liceal, profesional si CSS;— completarea anexelor
in SIIIR si transmiterea lor;

intocmirea documentatiei pentru eliberarea unui duplicat redactat — Certificat de absolvire a ciclului
inferior al liceului — 2014;

nregistrarea proiectelor educative, formularelor de inscriere la competitii sportive, a cererilor de
organizarea excursiilor;

nregistrarea si transmiterea adreselor citre périntii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;
Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementarad, alocatia de stat, dosare bursa, adeverinte de
studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;

intocmirea corespondentei;

Februarie 2025

Completarea foilor matricole in programul Formulare pt. absolventii 2025;
Comunicarea situatiilor scolare si dosare ale elevilor transferati la alte unitati;
Intocmirea cataloagelor pentru examenul de direfenta sustinut de elevii transferati;
intocmirea situatiilor solicitate de 1SJ;

Alocatiile de stat elevilor care Tmplinesc 18 ani in luna martie - aprilie 2025;
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Tnregistrarea scutirilor medicale de la educatie fizicd si consemnarea lor in cataloage;

inregistrarea proiectelor educative, formularelor de inscriere la competitii sportive, a cererilor de
organizarea excursiilor;

Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementara, alocatia de stat, dosare bursa, adeverinte de
studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;

Inregistrarea documentelor intrare — iesire;

nregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;

inregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;

Intocmirea corespondentei;

Martie 2025

intocmirea situatiei centralizatoare cu privire la absentele nemotivate ale elevilor beneficiari ASF, sept -
februarie 2024-2025 pt AJPIS Mures;
Pregatirea examenului de Simulare a Examenului de bacalaureat — tabele optiuni elevi, baza de date:

o inscrisi cls. XIl — 151 elevi;
Continuarea activitatii de completare a foilor matricole pentru absolventi 2025;
Introducerea rezultatelor de la examenul de competente lingvistice si digitale in aplicatia Formulare acte
studii;
nregistrarea scutirilor medicale de la educatie fizicd si consemnarea lor in cataloage;
Inregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;
Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementara, alocatia de stat, dosare bursd, adeverinte de
studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;
Inregistrarea documentelor intrare — iesire;
intocmirea a diferitelor tabele cu elevii participanti la olimpiadele / concursurile scolare;
Tnregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;

intocmirea corespondentei;
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Aprilie 2025

e Completarea registrelor matricole cu disciplinele de studiu in vederea completdrii cu mediile anuale;

e Completarea foilor matricole pentru absolventi si completarea bazei de date in programul de Formulare;

o Alocatiile de stat ale elevilor care implinesc 18 ani in luna mai - iunie 2025;

e inregistrarea scutirilor medicale de la educatie fizicd si consemnarea lor in cataloage;

e Inregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;

e Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementarad, alocatia de stat, dosare bursa, adeverinte de
studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;

e Inregistrarea documentelor intrare —iesire;

e inregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;

e intocmirea corespondentei;

Mai 2025

e Pregadtirea bazei de date in aplicatia de bac pentru sustinerea examenelor de competente lingvistice si
digitale din cadrul Examenului de bacalaureat, sesinea iunie-iulie 2024.
e Pregatirea bazei de date in aplicatia de bac pentru sustinerea Examenului de bacalaureat, sesiunea iunie
2025;
o Inscrierea elevilor clasei a XlIl-a la examenele de atestat si certificare lingvistics;
o Atestat informatica — 19 elevi;
o Competente lingvistice — 53 elevi;
e Completarea foilor matricole pentru absolventi si completarea bazei de date in programul de Formulare
pentru absolventi 2025;
e intocmirea situatiilor solicitate de ISJ;
e Intocmirea foilor matricole pentru absolventi si completarea bazei de date in programul de Formulare;
e inregistrarea si transmiterea adreselor citre parintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate;
e Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementard, alocatia de stat, dosare bursa, adeverinte de
studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;
e Inregistrarea documentelor intrare — iesire;
e inregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;

e intocmirea corespondentei;
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lunie 2025

Inregistrarea documentelor intrare — iesire;
Tnregistrarea cererilor cadrelor didactice pentru decontarea navetei lunare;
nscrierea candidatilor la Examenul de bacalaureat, probele scrise - iunie 2025 — 144 candidati

- 124 - candidati promotia curenta — promovati 79 — 64,22%
- 20 - candidati promotia anterioara — promovati 5 — 26,31%

Pregatirea bazei de date in aplicatia de bac pentru sustinerea examenelor de competente lingvistice si
digitale din pentru echivalarea lor in cadrul Examenului de bacalaureat;

Predarea catre Comisia de examen de bacalaureat a dosarelor candidatilor si a documentelor, conform
metodologiei de examen;

Completarea foilor matricole pentru absolventi claselor a Xll-a si completarea bazei de date in programul
de Formulare;

Listarea si inregistrarea foilor matricole pt. absolventii din clasele terminale;

intocmirea situatiilor de sfarsit de an scolar, 2024-2025 pentru absolventii din clasele terminale —
promovarea in SIIR;

intocmirea situatiilor statistice de sfarsit de an, inaintea ex. de corigentd 2024-2025;

intocmirea actelor de studii pt. absolventi, promotia 2025:

o 144 - Foi matricole clasa a Xll-a;

o 84 - Diplome de bacalaureat: 79 promotia curenta si 5 promotia anterioara - 59,15%
Pregatirea bazei de date cu elevii inscrisi la Scoala profesional3, cls. IX, pentru proba de admitere;
Afisarea rezultatelor la Tnvatatura, afisarea listelor cu elevii corigenti si a celor cu situatia scolara
nefncheiata;

Ridicarea de la ISJ a actelor de studii, promotia 2025;

Numerotarea registrelor de evidenta a actelor de studii;

nregistrarea actelor de studii;

Completarea rezultatelor examenelor de competente profesionale, nivel 4 — 20 candidati;

inregistrarea si transmiterea adreselor citre péarintii elevilor care au inregistrat absente nemotivate si
corigente;

Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementara, alocatia de stat, dosare bursa, adeverinte de

studii, de absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;
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lulie 2025

Inregistrarea documentelor intrare — iesire;

Organizarea examenelor de corigenta — 98 elevi corigentji;

Afisarea la avizierul scolii a planificarilor pentru examenele de corigente, diferente, etc...
Completarea, listarea si eliberarea foilor matricole pt. absolventi cls Xll, dupa examenul de corigenta;
Pregatirea Registrului Unic de Evidenta a actelor de studii pentru eliberarea acestora catre absolventi,
inregistrarea seriilor diplomelor;

Intocmirea borderoului, delegatiei speciale si aplicarea de timbru sec pe acte studii la I1SJ Mures;
Eliberarea actelor de studii pentru elevii claselor a Xll-a pentru inscrierea la facultate;

Tntocmirea foilor matricole pentru absolventii Scolii profesionale — 40 absolventi 2025;

Eliberarea documentelor solicitate de catre absolventii Scolii profesionale

nscrierea candidatilor pt.ex. bac., sesiunea iulie - august 2025 — 65 candidati

- 42 candidati promotia curenta
- 23 candidati promotia anterioara

Introducerea datelor candidatilor in aplicatia de bac

nscrierea rezultatelor din cataloagele examenelor de absolvire in registrele matricole;

nscrierea elevilor din cls. a Vlll-a in cls. a IX-a, Scoala profesionald, 2025-2026;

Completarea aplicatiei ADLIC, primirea dosarelor elevilor, completare machete cu locurile ocupate si cele
ramase libere pt. ISJ Mures;

intocmirea documentatiei pentru eliberarea unui duplicat redactat - Diploma de bacalaureat — 2007;
Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementara, alocatia de stat, adeverinte de studii, de
absolvire, la cererea solicitantilor, intocmirea de foi matricole;

Pregatirea Registrului Unic, vol. 54 |1l de Evidenta a actelor de studii pentru eliberarea acestora catre
absolventi cls. a X-a, a Xl-a prof. 2024-2025;

August 2025

nscrierea elevilor din cls. a Vlll-a in cls. a IX-a, Scoala profesionald, 2025-2026 — etapa a ll-a de admitere,
primirea dosarelor noilor elevi, completarea machetelor cu locurile libere ramase catre I1SJ Mures,
completarea listelor finale dupa cele 2 etape cu elevii inmatriculati la Scoala profesional3;

Pregatirea Registrului Unic, vol. 54 |,Il de Evidenta a actelor de studii pentru eliberarea acestora catre

absolventi cls. a X-a, a Xl-a prof. 2024-2025;
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e Predarea catre Comisia de examen de bacalaureat, sesiunea iulie — august 2025 a dosarelor candidatilor
si a documentelor, conform metodologiei de examen — 65 candidati;
e Completarea datelor candidatilor la Ex. de bac in Formulare;
e Completarea actelor de studii si a Registrului Unic de Evidenta a actelor de studii pentru elevii promovati
la examenul de corigenta care s-au inscris la Examenul de bacalaureat, sesiunea iulie-august 2025:
1. 152 —Certificate de competente digitale;
2. 7 -Diploma de bacalaureats
3. 24 - Certificate de calificare profesionala nivel 4;
4. 35— Certificate de calificare profesionala nivel 3.
e Promovarea elevilor din toate clasele in aplicatia SIIIR;
e inregistrarea cererilor de transfer depuse pentru anul scolar 2025-2026;
e Eliberarea de adeverinte elevi (alocatie complementara, alocatia de stat, adeverinte de studii, de
absolvire, de angajare, somaj;
e La cererea solicitantilor din serii anterioare, intocmirea de foi matricole si adeverinte de studii;

e Efectuarea concediului de odihna.(12 zile lucratoare), 07.08.2025— 25.08.2025.

Intocmit,

Ludus, 14 august 2025 secretar, Boar Corina Otilia
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RAPORT DE ACTIVITATE
al compartimentului financiar contabil

pe anul scolar 2024-2025

Activitatea financiar contabild, ca activitate specializata in masurarea, evaluarea, cunoasterea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute din activitatea
desfasuratd, este organizata in cadrul Liceului Tehnologic Nr.1 Ludus, fiind reglementata prin prevederi legale
speciale, respectiv:

> Legea 82/1991, legea contabilitatii, republicat3;

» Legea 500/2002 privind finantele publice;

» O.M.F.P. 1917/2005 Norme metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor
publice;

» O.M.F.P. 1792/2002, Normele metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor, precum si organizarea si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

» 0.G. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicats;

» 0.M.F.P.522/2003 Normele privind exercitarea controlului financiar preventiv si Codul specific de norme
profesionale;

» Alte acte normative in domeniu.

Structura organizatoricd si relatiile functionale ale Compartimentului Contabil

Contabilitatea este organizata in cadrul unui compartiment distinct, compartiment care functioneaza cu
un singur post, aprobat in statul de functii, de catre 1.S.J. Mures, ca fiind post de conducere.

Statul de functii, numarul de personal, functiile de conducere si executie au fost aprobate de catre 1.S.J.
Mures.

Atributiile se regasesc in fisa postului.

Prin Decizia nr. 68/30.09.2024 s-a numit persoana responsabilad cu exercitarea controlului financiar
preventiv propriu (CFPP) si s-a aprobat cadrul general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv
propriu.

Activitatea compartimentului financiar contabil s-a concretizat, in principal in urmdtoarele :

> Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli pe an si trimestre, pe surse de finantare, in termenul si
conditiile prevazute de lege;

» Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli, efectuarea virarilor de credite, pe surse de finantare, in
functie de necesitati;

» Elaborarea proiectului de buget, pe surse de finantare, pentru anul financiar urmator si a planului anual
de achizitii;

» Urmarirea executiei cheltuielilor conform clasificatiei bugetare;

» Intocmirea angajamentelor in programul Forexebug in vederea generdrii codului de angajament si a
indicatorului pentru procesarea OPME-urilor;

> Exportarea lunard, trimestriala si anuald in programul Forexebug a formularelor privind activitatea
financiar-contabila (bugete, situatii financiare si anexele corespunzatoare);

» Descarcarea situatiilor generate de programul Forexebug, verificarea, semnarea si arhivarea acestora;

» Realizarea evidentei contabile, inregistrarea tuturor operatiunilor contabile in ordine cronologica si
sistematica pe baza documentelor justificative, completarea Registrelor de contabilitate, intocmirea
lunara a balantelor de verificare sintetice si analitice;
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Y V V

Exercitarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile supuse vizei;
Verificarea si semnarea documentelor de plata prin banca si numerar;
Intocmirea situatiilor financiare la termenele stabilite de ordonatorul de credite superior, respectiv I.S.J.

Mures pentru finantarea de la bugetul de stat si Primaria orasului Ludus pentru finantarea de la bugetul
local, depunerea acestora in vederea centralizarii;
> Intocmirea lunard a situatiilor privind monitorizarea salariilor, platile restante, raportarea unor posturi
din bilant, conform normelor legale;
> Indeplinirea oricdrei sarcini cu caracter financiar —contabil datd de conducatorul unitétii sau prevazuts in
acte normative.

Sistemul de contabilitate propriu este un sistem informatizat, furnizat de SC ADI COM SOFT SRL Sibiu, in
baza unui contract de asistenta tehnica de specialitate. Acesta este un soft integrat care cuprinde urmatoarele
meniuri si indeplineste urmatoarele functii:

- evidenta mijloacelor fixe cu selectarea grupei si subgrupei;

- evidenta angajamentelor bugetare si ordonantarilor la plata;

- evidenta documentelor primare si a stocurilor(materiale, obiecte de inventar, mijloace fixe);

- evidenta operatiunilor de plata si incasare derulate prin casieria unitatii sau prin trezorerie;

- urmarire furnizori si clienti;

- evidenta miscarii fondurilor financiare si materiale in contabilitate;

- intocmirea situatiilor financiare trimestriale si anuale;

- intocmirea raportdrilor lunare pentru sistemul FOREXEBUG;
- Registrul jurnal;
- Registrul numerelor de inventar.

Sintetic, executia cheltuielilor pentru anul scolar 2024-2025, se prezinta dupa cum urmeaza:

cadrului financiar 2021-2027

-lei-
Nr. Explicatii Plati Plati TOTAL Pondere
_ in total
Crt. sept.-dec. ian.-aug. an scolar olti
2024 2025
0 1 2 3 4=2+3 %
1 Total cheltuieli Buget local, din
331160,82 583337,80) 914498,62 100%
care:
1.1.Chelt.de personal (Naveta
. . 6374,60 | 13018,08 19392,68 2,12%
cadre didactice)
1.2.Bunuri si servicii 241381,27 | 467295,72 708676,99 | 77,49%
1.3.Asistenta sociala (Drepturi
) 15289 28046 43335 4,75%
elevi cu CES)
1.4.Proiecte cu finantare
nerambursabila - FSE+ aferente 0 74978 74978 8,20%
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1.5.Cheltuieli de capital 68115,95 0 68115,95 7,44%

2 Total cheltuieli Buget de Stat,

. 3740477 | 7917183,69 | 11657660,69 100%
din care:

2.1.Chelt.de personal, salarii,

OUG 48, Hot.judecatoresti,
vouchere vacanta 3155332 6491383 9646715 | 82,75%

2.3.Asistenta sociala (Sume

forfetare naveta elevi, dobanda
) 10168 | 12845,08 23013,08 0,19%
HJ, deplasari examene

nationale)

2.4. Alte cheltuieli (Burse, Sume
aferente persoanelor cu 574977 1297200 1872177 16,05%
handicap neincadrate)

2.5. Proiecte cu finantare

nerambursabila aferenta PNRR- 0| 177076,61 177076,61 1,52%
SmartLabs
2.6.Sume recuperate de la CASS 0 -61321 -61321 -0,51%
3 Total cheltuieli Buget venituri
1027,41 | 15883,10 16910,51 100%

proprii, din care:

3.1.Bunuri si servicii 1027,41 7383,10 8410,51 49,73
3.1.Asistenta sociala (Premii

. 0 8500 8500 50,26
elevi)
TOTAL GENERAL 4072665,23 | 8516404,59 | 12589069,82

Referitor la titlul 10 Cheltuieli de personal s-au efectuat plati in suma de 9.666.107,68 lei, reprezentand
salarii, hotarari judecatoresti, OUG 48, vouchere de vacanta si plata evaluarilor nationale (finantate din bugetul
de stat = 9.646.715 lei) si naveta cadrelor didactice (finnatata de la bugetul local = 19.392,68 lei).

n ceea ce priveste platile aferente titlului 20 ,,Bunuri si servicii” in sum3a de 717.087,50 lei, finantarea
se asigura atat de la bugetul de stat, conform costului standard pe elev, cat si prin alocare de sume de la bugetul
local si venituri proprii, provenind in cea mai mare parte din inchirieri si sponsorizari. Ponderea cea mai mare o
au consumurile de gaz, curent, apa si salubritatea, respectiv 468.491,88 lei, adica 65,33% din cheltuielile privind
Bunurile si serviciile finantate de la bugetul local si venituri proprii.

n anul scolar 2024-2025, Cheltuielile cu alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare, au fost in
suma de suma 120.885,41 de lei (16,85%). In ceea ce priveste dotdrile, in acest an scolar nu au fost alocate
fonduri prin buget, Liceul fiind beneficiar in mai multe proiecte care au presupus dotarea cu mobilier scolar si
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tehnica de calcul.
n ceea ce priveste bursele finantate de la bugetul de stat, acestea au fost in sumé totald de 1.781.469
lei.
Platile privind Cheltuielile de capital, in suma de 68.115,95 lei, s-au materializat iTn urmatoarele
obiective:
- Reabilitare tablou electric interior imobil Liceu, 14.950,70 lei;
- Centrala termica Sala de Sport, in valoarte de 42.166,20 lei;
- Reabilitare atelier, in valoare de 10.999,05 lei.

In cadrul proiectului SmartLabs, finantat de la bugetul statului desfasurat in liceul nostru s-au
efectuat plati pentru dotarea a doua laboratoare informatice, in valoare de 177.076,61 lei.

Situatiile financiare au fost intocmite Th conformitate cu prevederile legale in vigoare, pe baza balantei
de verificare a conturilor sintetice si analitice.

n perioada de raportare rispunderea pentru buna desfisurare a activititii compartimentului a revenit
directorului nominalizat, iar raspunderea evidentei contabile si a intocmirii situatiilor financiare este sarcina
contabilului sef.

INTOCMIT,
CONTABIL SEF
ec. Zareczky Ramona-Mirela
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Compartimentul Biblioteca

n anul scolar analizat, biblioteca scolard a functionat ca un compartiment specializat esential in
sprijinirea procesului educational, oferind resurse si servicii informationale adaptate nevoilor elevilor, cadrelor
didactice si comunitatii locale. Activitatea bibliotecii a fost desfasurata cu respectarea prevederilor legale si a

normelor biblioteconomice, contribuind la formarea competentelor-cheie si la promovarea lecturii.

Principalele activitati realizate au fost urmatoarele:

e Afost organizat si intretinut corespunzator spatiul bibliotecii, iar functionarea acesteia s-a realizat in baza
regulamentului propriu si a planului de activitate elaborat la inceputul anului scolar.

e Colectiile de carte si publicatii au fost dezvoltate prin achizitii, donatii si transferuri, avand in vedere
specificul unitatii de Tnvatamant, cerintele programei scolare si solicitarile utilizatorilor.

e Documentele au fost prelucrate conform normelor biblioteconomice: s-a realizat evidenta primara si
analitica, catalogarea, clasificarea si indexarea acestora, folosind sistemul de clasificare zecimala
universala.

¢ Fondul documentar a fost conservat si securizat, iar operatiunile de intrare/iesire a publicatiilor au fost
documentate prin acte justificative (facturi, procese-verbale, donatii).

e S-arealizat inventarierea documentelor, scoaterea din evidenta a celor uzate, lipsa sau distruse, conform
Legii nr. 334/2002.

e Elevii si cadrele didactice au beneficiat de consultarea materialelor in sala de lectura si prin imprumut la
domiciliu, iar bibliotecarul a oferit sprijin in identificarea si utilizarea resurselor informationale.

e Aufost derulate activitati de consiliere pentru utilizarea lucrarilor de referinta si a tehnologiei, in vederea
dezvoltarii autonomiei informationale a elevilor.

e Biblioteca a organizat si sustinut activitati de lectura, expozitii tematice, proiecte culturale, concursuri si
parteneriate educationale cu institutii din tara si din strainatate.

e A fost promovat fondul documentar prin realizarea de mape, pliante, liste de lecturi, materiale
multimedia, bloguri si alte mijloace moderne.

e Bibliotecarul a colaborat activ cu cadrele didactice in sprijinul demersului didactic si al formarii continue
a elevilor, contribuind la realizarea obiectivelor educationale ale unitatii.

e Planul anual de activitate al bibliotecii a fost implementat in totalitate, cuprinzand obiective generale si

specifice, activitati tematice si de sprijin, responsabilitati clare si mijloace de evaluare adaptate.
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Prin activitatea desfasurata, biblioteca scolara a oferit un sprijin real procesului de predare-invatare-

evaluare si a contribuit la promovarea unei culturi educationale deschise si participative in cadrul unitatii de

fnvatamant.

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL

COMPARTIMENTULUI ADMINISTRATIV

AN SCOLAR 2024 - 2025

Subsemnata Greu Cristina, administrator patrimoniu la Liceul Tehnologic Nr. 1 Ludus, Tn anul scolar 2024 — 2025

mi-am desfasurat activitatea conform fisei postului, coordonand activitatea administrativa, dar si de sarcinile

trasate de conducerea unitatii.

1.

PROIECTAREA ACTIVITATII

» am corelat activitatile compartimentului administrativ cu planul managerial al
institutiei;

am intocmit, In baza legislatiei in vigoare, o serie de proceduri la activitatile specifice compartimentului
administrativ;
am utilizat TIC, atat la intocmirea documentelor, cat si in activitatea de proiectare a compartimentului
functional;

» am adecvat activitatea compartimentului la planul de dezvoltare institutional3;
Tmpreuna cu directorul scolii, am intocmit planificarea calendaristica (anuala si semestriala) a activitatilor
din compartimentul administrativ, graficul de serviciu si orarul personalului ce deserveste curatenia si
intretinerea scolii;
am fost responsabila de buna planificare si intrebuintare a materialelor si instalatiilor;
am coordonat activitatea administrativa proprie in cadrul atributiilor din fisa postului precum si a
atributiilor reglementate prin actele normative in vigoare;

am sesizat abaterile celor in masura sa ia decizii pentru remedierea acestora;
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2. REALIZAREA ACTIVITATILOR

Prin consultare cu conducerea unitatii, toate problemele ce revin sectorului administrativ-gospodaresc au fost

rezolvate.

>

Y V VY VY

YV V. V VY V

am administrat si raspuns de pastrarea bunurilor mobile si imobile si de inventarul institutiei si a caror
evidenta o tin;

am asigurat functionarea in bune conditii a incalzirii. S-a efectuat verificarea supapelor;

am asigurat verificarea stingatoarelor si a hidrantilor;

am asigurat efectuarea dezinsectiei si deratizarii care se efectueaza de doua ori pe an;

am planificat, organizat si distribuit materialelor si accesoriilor necesare desfasurarii activitatii
personalului administrativ din cadrul institutiei, totodata raspunzand de ordinea si curatenia care trebuie
sa fie In institutie, Tn grupurile sanitare, etc;

am aprovizionat cu materiale de birou, tonere si alte materiale necesare pentru buna desfasurare a
activitatii din cadrul institutiei;

am primit materialele, am verificat cantitatile indicate in documentele care le insotesc si am controlat
cat este posibil calitatea acestora. Am raspuns de depozitarea lor in bune conditii pentru a se evita
degradarea respectandu-se si normele de protectia muncii si PSI;

am intocmit receptiile, notele de transfer si bonurilor de consum pentru materialele cumparate si am
predat receptiile la biroul contabilitate, pentru efectuarea platilor;

am intocmit contractele pentru salubritate, energie electrica si gaze;

am intocmit actele necesare in vederea obtinerii scutirii de accize la gaze;

am asigurat achizitionarea materialelor, lucrarilor si serviciilor prin SEAP;

am sesizat abaterile celor in masura sa ia decizii pentru remedierea acestora;

am facut parte din comisiile ,,Bani de liceu”, burse, inventariere si receptie;

in anul scolar 2024 — 2025 s-au efectuat urméatoarele:

1. Lucrari:

Renovarea/amenajarea laboratorului smartlab |
Renovarea laboratorului de mecatronica/smartlab Il
Renovarea/amenajarea laboratorului info. Ill

Renovarea atelierului de croitorie

V V V VYV VY

Renovarea salilor de clasa — 12
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» Renovare in Cladirea B: casei scarii, grupului sanitar de la et. IV, holuri: et. |, et. lll, et. IV

» Renovarea salii pentru depozitarea alimentelor din cadrul Programului

»Laptele si cornul” clasaa V -a

» Renovarea parcurilor si curtea scolara (pregatit parc pentru elevii clasei a V — a gardulet);

2. Dotari:

» Prin Proiecte PNRR: banci, scaune, catedre, materiale sportive, dotarea cabinetului de
pshiologie, laroratoarele de chimie/biologie si fizica, atelierele scolare;

Prin Proiecte PNRR: dotarea laboratoarelor smartlab;

Am achizitionat materiale in vederea confectionarii perdele si draperii in sali de clase;

Truse sanitare ateliere/laboratoare;

YV V VYV VY

Decoratiuni de craciun.

3. Alte activitati specifice compartimentului administrativ desfasurate:

>

A\

YV V V V

Organizeaza si controleaza activitatea celor ce fac de paza in scopul asigurarii integritatii bunurilor
ce apartin institutiei de invatamant;

Remedierea defectiunilor ce pot conduce la accidente de munca;

Tnregistrarea si miscarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, precum si casarea acestora
cu toate actiunile conexe (dezmembrare, valorificare,etc.)

Elaborarea si supunerea spre aprobare a comenzilor de cumparare;

Mentinerea la zi a evidentei intregului patrimoniu institutional;

Achizitionarea resurselor noi si a materialelor necesare desfasurarii activitatii specifice institutiei
de Tnvatamant;

Realizeaza si mentine contactul cu furnizorii de resurse si utilitati;

Colectarea deseurilor provenite din surse de lumina — avand un protocol de colaborare cu
Asociatia RECOLAMB;

Elaborarea si completarea (dupa caz) a unor documente necesare cerute de forurile superioare;
Intocmirea Planului anual al achizitiilor publice;

Tntocmirea programérii concediilor de odihna pentru personalul nedidactic;

Rezolvarea tuturor problemelor ce revin sectorului administrativ.
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3. COMUNICARE SI RELATIONARE

Consider ca am avut o relatie eficienta cu personalul din serviciul administrativ, cu cadrele didactice,
cadrele didactice auxiliare, dar si cu conducerea unitatii scolare. Vreau sa cred ca am stiut sa-mi spun punctul de
vedere si Tn acelasi timp sa tin cont si de parerile celorlalti, sa comunic intr-o maniera deschisa si sa gasesc calea
de mijloc pentru rezolvarea tuturor problemelor aparute.

Am contribuit la dezvoltarea unui climat favorabil muncii in echipa impreuna cu personalul din subordine.
Am folosit un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii, partenerii economici si
sociali ai scolii si am fost cooperanta cu peroanele care au venit in contact cu unitatea scolara.

Ma preocup permanent de aducerea la cunostinta a tututror activitatilor din compartimentul administrativ
conducerii unitatii.

n toatd aceasta perioada relatiile fatd de conducerea unitétii au fost de subordonare si respect, iar fatd de

personalul din unitate atat didactic, didactic auxiliar cat si nedidactic au fost de colaborare.

4. MANAGEMENTUL CARIEREI S| AL DEZVOLTARII PERSONALE

Consider ca in anul scolar 2024-2025 am manifestat interes pentru dezvoltarea profesionala si
personala, initiativa si creativitate prin toate activitatile pe care le-am desfasurat.
Am aplicat cu responsabilitate prevederile normelor in vigoare.

Am raspuns afirmativ tuturor solicitarilor conducerii unitatii privind prezenta in unitate.

5. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA
S| PROMOVAREA IMAGINII

Prin toata activitatea mea, prin implicarea activa, am incercat sa contribui la ridicarea nivelului calitativ al
unitatii scolare.
n functie de nevoile specifice unititii de invatdmant, am indeplinit si alte sarcini repartizate de conducerea

scolii.

Administrator patrimoniu,

Greu Cristina
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+ ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT S| ALTOR RESPONSABILI DIN UNITATE

= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
n anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii a desfdsurat activititi esentiale
pentru monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua a calitatii procesului educational, conform

prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii de invatamant.

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

e S-a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare interna a calitatii in toate cele trei
domenii: capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si managementul calitatii, prin colectarea
de date, aplicarea de chestionare si analiza documentelor relevante;

e A fost elaborat Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei, care a fost adus la
cunostinta beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-ul unitatii;

e Comisia a elaborat o strategie de imbunatatire a calitatii educatiei, care a inclus masuri concrete pentru:

o cresterea rezultatelor la evaluarile nationale;

o reducerea absenteismului si monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon scolar;

o desfasurarea de activitati remediale si de sprijin educational;

o promovarea performantei scolare prin implicarea elevilor in concursuri, olimpiade si proiecte
educationale.

e Au fost formulate si transmise catre conducerea unitatii propuneri de imbunatatire a calitatii actului

educational, in baza datelor colectate si analizate.

Printre activitatile desfasurate de CEAC s-au numarat:

e Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru elevi, parinti si cadre didactice;

e Monitorizarea implementarii PAS si a planului operational;

e Participarea in procesul de autoevaluare institutionala si sustinerea controlului privind calitatea;

e Organizarea unor intalniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si propunerea de masuri
corective;

e Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare centrate pe

competente.
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Prin activitatea sa, comisia a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi institutionale a
calitatii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunatatirea rezultatelor scolare, intr-un cadru de
colaborare intre toti actorii educationali.

= Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitatile de proiectare,

implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de invatamant, contribuind la

optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la nevoile reale ale elevilor.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

e Afost realizata analiza de nevoi privind oferta curriculara a unitatii, inclusiv in ceea ce priveste oferta CDL
prin aplicarea de chestionare adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analiza SWOT;

e Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice Tn procesul de proiectare a activitatilor didactice si in
intocmirea planificarilor calendaristice si tematice, asigurandu-se corelarea acestora cu programele
scolare si planurile-cadru in vigoare;

e Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin analizarea planificarilor,
desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii;

e Au fost analizate periodic performantele scolare ale elevilor si s-au formulat propuneri de organizare a
activitatilor remediale pentru elevii cu dificultati de invatare;

e Comisia a coordonat activitatile de pregatire suplimentara pentru examenele nationale si olimpiadele
scolare, oferind sprijin elevilor capabili de performanta;

e Lanivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale si instrumente de evaluare
adaptate nivelului de studiu;

e Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul Profesoral, ulterior
fiind aprobate de Consiliul de Administratie;

o Oferta CDL fost prezentata beneficiarilor educationali si parintilor, facilitdndu-se alegerea disciplinelor
optionale relevante pentru interesele si nevoile elevilor;

e A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea ofertei curriculare,
incluzand analiza implementarii cursurilor optionale si recomandari;

e S-a acordat sprijin cadrelor didactice in adaptarea predarii la nivelul de performanta al elevilor si in

intocmirea planurilor individualizate de Tnvatare.

131



Printre activitatile concrete desfasurate in cadrul comisiei s-au numarat:
e organizarea targului de optionale, in format fizic sau digital;
e initierea de activitati tematice interdisciplinare;
e participarea la webinarii si formari privind actualizarea si digitalizarea curriculumului;
e redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didactica si evaluarea

competentelor elevilor.

Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei educationale la cerintele
actuale ale societatii si ale beneficiarilor, contribuind la imbunatatirea calitatii procesului educational si la

atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica
n anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didacticd a avut un rol activ in
identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea programelor de dezvoltare profesionala

si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice, contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational.

Activitatile desfasurate au inclus:

e Afost realizata cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin aplicarea de chestionare
si prin discutii directe;

e Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua;

e Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizata de Consiliul Profesoral
si corelata cu prioritatile Planului National de Formare Continua si profilul profesional al cadrelor didactice
din unitate;

e La nivelul unitatii s-au organizat mai multe activitati de formare interna, precum:

o lectii demonstrative si predare colaborativa;
o interasistente didactice si schimburi de bune practici;
o participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.

e Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invatare nonformala,
inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele europene;

e Comisia a gestionat evidenta acumularii creditelor profesionale transferabile, actualizand periodic baza
de date interna si monitorizand indeplinirea conditiei de formare profesionala continua;

e A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin feedback-ul primit de la

cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al elevilor;
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Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carierd, etapele profesionale, precum si
de sprijin in elaborarea portofoliului professional;

Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii din cadrul unitatii,
pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale;

Pe baza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri adaptate

specificului unitatii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative interne.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane din unitatea de

invatamant, sustinand dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui invatamant de calitate, adaptat

la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

= Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii si

promovarea interculturalitatii

n anul scolar analizat, comisia a desfdsurat activitati specifice menite s3 contribuie la asigurarea unui

climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe valori etice, interculturale si de respect reciproc.

1. Prevenirea si combaterea violentei:

Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul, incidentele cu caracter violent.
Au fost Tnregistrate 0 cazuri de violenta, acestea fiind raportate, conform procedurii legale;

A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si a fost actualizat Planul de
prevenire si reducere a violentei in mediul scolar;

A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis catre CEAC in
vederea includerii in raportul general al unitatii;

S-au desfasurat activitati de informare si colaborare cu institutii specializate (Politia, Jandarmeria,
asistenta sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent;

Comisia a propus masuri de crestere a sigurantei in incinta si Tn jurul unitatii, precum supravegherea
zonelor vulnerabile si implicarea elevilor in activitati de educatie civica si empatica;

Au fost promovate actiuni de imbunatatire a starii de bine, prin activitati extracurriculare, jocuri de rol,

sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotionala.
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2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie:

Comisia a desfasurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de faptele de coruptie,
adresate atat cadrelor didactice, cat si elevilor si parintilor.

A fost promovat Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar, inclusiv prin afisare si discutii
tematice n sedintele consiliului profesoral.

Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si completarea declaratiilor
de interese de catre personalul didactic, conform reglementarilor in vigoare.

Comisia a incurajat si sustinut transparenta decizionala in toate domeniile de activitate ale unitatii,

inclusiv prin participarea reprezentantilor beneficiarilor in luarea deciziilor.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalitatii:

S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul aparitiei unor
suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate si inaintate spre solutionare conducerii unitatii;
Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, Tnsa comisia a continuat activitatile de monitorizare
preventiva si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv;
Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asigurandu-se ca acestea reflecta diversitatea
etnicd, culturala si lingvistica a beneficiarilor educatiei;
Au fost organizate activitati si proiecte menite sa promoveze interculturalitatea, precum:

o Zile tematice dedicate diversitatii;

o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura minoritatilor;

o Proiecte de colaborare cu comunitatea local3;

o Activitati de educatie pentru toleranta, acceptare si intelegere reciproca.
Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor educative in functie

de diversitatea clasei si specificul comunitatii.

Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si incluziv, promovand

comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea tuturor formelor de abuz, discriminare

sau violenta in randul beneficiarilor educationali si al personalului unitatii.

= Activitatea Comisiei de Securitate si Sanatate in Munca si pentru Situatii de Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sanatate in Munca si pentru Situatii de Urgenta a

desfasurat activitati specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii de siguranta a tuturor activitatilor din
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cadrul unitatii de invatamant, prevenirea riscurilor si instruirea personalului si a elevilor in vederea gestionarii

situatiilor de urgenta.

I. Activitatea in domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca:

Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente si activitati, avand
in vedere riscurile identificate si specificul unitatii;

Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal al unitatii n
conformitate cu cerintele legale;

Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitatile extracurriculare, cu responsabilitate din
partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile Tn afara spatiului scolar;

Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atat pentru personal, cat si
pentru elevi, si au fost afisate in spatii vizibile ale unitatii;

Comisia a colaborat constant cu administratia unitatii pentru a asigura conditiile normale de munca si de
desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce priveste igiena, aerisirea spatiilor, functionarea

instalatiilor si dotarea corespunzatoare a salilor.

Il. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI):

A fost organizata activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de munca, care a inclus
actiuni preventive, de informare si simulare;

Comisia a monitorizat realizarea actiunilor prevazute in plan, asigurand desfasurarea la termen a tuturor
activitatilor propuse;

S-au realizat periodic prezentari si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI, adresate personalului
si elevilor;

A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost Thaintate conducerii
unitatii pentru alocarea fondurilor corespunzatoare;

in toate silile de clasd, laboratoare, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare in caz de incendiu,
alaturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de urgenta;

Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate personalului, pentru

consolidarea unei culturi a preventiei.

n cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau incendiu.

Activitatile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational sigur si bine pregatit pentru

gestionarea situatiilor de risc, atat din perspectiva personalului, cat si a elevilor.

135



= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)
n anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a desfsurat activitati
specifice In vederea dezvoltarii, implementarii si monitorizarii sistemului de control intern managerial la nivelul

unitatii de invatamant, in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realizari ale comisiei au fost urmatoarele:

e A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmarirea standardelor
prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018;

e Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, care a inclus obiectivele unitatii, actiuni concrete, termene de realizare, responsabili si masuri
pentru consolidarea sistemului;

e S-a realizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a prevederilor,
comisia a propus masuri de remediere si ajustare;

e Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate;

e Comisia a solicitat periodic informari de la compartimentele functionale privind progresele in dezvoltarea
sistemului de control intern, raportate la planul stabilit;

e A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea procedurilor formalizate;

e A fost asigurata armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile comune, in scopul
eficientizarii proceselor interne si eliminarii suprapunerilor sau neconcordantelor;

e Comisia a Intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii sistemului SCIM,;

e Afost organizata activitatea de autoevaluare anuala a sistemului SCIM, iar rezultatele au fost sintetizate
n Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii;

e Comisia a Intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial, la data de
31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.

e A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in functie de nivelul
de implementare al acestora:

e Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unitatii asupra
activitatilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si deciziile importante:

e Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii, acestea oferind sprijin

in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea documentatiei aferente sistemului SCIM.
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Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si responsabilitatii
in activitatea manageriala a unitatii de invatamant, consolidand capacitatea institutionala si cultura

organizationala bazata pe control intern, preventie si imbunatatire continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si Extrascolare
Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
a desfasurat activitati esentiale pentru promovarea educatiei nonformale, dezvoltarea personala a elevilor si
implicarea comunitatii in viata unitatii de Tnvatamant.
Activitatea a fost desfasurata in conformitate cu atributiile specifice si in stransa corelare cu obiectivele

din PAS.

Activitati si realizari:

e Afost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitatilor educative scolare si extrascolare, in urma
consultarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor educationali. Calendarul a fost aprobat de
Consiliul de Administratie;

e S-a monitorizat implementarea activitatilor educative la nivelul claselor;

e Au fost identificate si organizate activitati educative adaptate intereselor si nevoilor beneficiarilor
primari, printre care:

o Ziua Scolii, cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si expozitii;

o participarea la campania "Saptamana verde" si "Scoala altfel", unde elevii au desfasurat activitati
ecologice, culturale si de voluntariat;

o proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sanatate", "Cunoaste-ti drepturile",
"Diversitate si toleranta in scoala noastra";

o organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente comunitare;

o activitati caritabile si parteneriate cu organizatii locale.

o Afost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de Administratie, care
a evidentiat participarea elevilor, gradul de satisfactie si impactul asupra dezvoltarii personale a acestora;

e S-audiseminat informatii legate de activitatile educative in randul cadrelor didactice, parintilor si elevilor
prin afise, platforme online si sedinte informative.

e A fost facilitata implicarea parintilor si a partenerilor educationali Tn derularea proiectelor si a
evenimentelor scolare;

e Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizdnd teme precum prevenirea

violentei, educatia digitala, sustinerea performantei sau consilierea carierei;
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e Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate de cadrele
didactice in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii elevilor;

e Afost facilitata participarea elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati si activitati din cadrul proiectelor
cu finantare europeana (acolo unde a fost cazul), precum si in parteneriate locale sau judetene;

e Oferta educationala extrascolara a fost analizata, iar propunerile de parteneriate cu organizatii culturale,
sportive si de tineret au fost Tnaintate Consiliului de Administratie, in functie de resursele existente;

e Activitatile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor elevilor prin
adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile educationale ale acestora;

e Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice Tn adaptarea proiectelor educative la nevoile elevilor cu CES,

promovand incluziunea si accesul egal la educatie nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei nonformale in

unitatea de invatamant, oferind elevilor oportunitati de exprimare, invatare activa si implicare civica, in acord

cu misiunea unitatii de invatamant si valorile educatiei moderne.
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CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI S| FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
Unitatea de Tnvatamant monitorizeaza permanent fenomenul de parasire timpurie a scolii, in colaborare
cu familia si serviciile sociale. Tn anul scolar analizat, rata de p&rasire timpurie a fost inregistrat la nivel liceal la
0% si la nivel profesional la 6,76%, fiind aplicate masuri de preventie si interventie timpurie in cazurile

identificate.

Au fost identificate cazuri de risc educational (absenteism frecvent, dificultati de invatare, contexte
familiale vulnerabile), iar pentru acestea s-au implementat:
e masuri de sprijin prin programe de invatare remedial3;
e consiliere psihopedagogica;
e parteneriate cu DGASPC sau organizatii locale;
e implicarea mediatorului scolar (acolo unde este cazul);

e contact permanent cu parintii/tutorii legali.

Prin aceste actiuni, unitatea a contribuit activ la reducerea riscului de abandon scolar si la mentinerea

elevilor in sistemul de educatie.

e Competente de baza
Dezvoltarea competentelor de baza — comunicare in limba romana, matematica, stiinte, competente
digitale, sociale si civice — a fost un obiectiv central al procesului instructiv-educativ. Rezultatele obtinute de

elevi reflecta nivelul de formare a acestor competente.

n unitatea de Tnvitamant:
e s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;
e aufost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, teste, instrumente de autoevaluare);

e s-au desfasurat activitati extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat invatarea aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de intelegere si

progresul elevilor, aplicand diferentiere didactica si planuri individualizate de Tnvatare.
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e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare

Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practica curenta, in special ca urmare a
tranzitiei cdtre un model educational digital integrat. Tn cadrul unitétii:

e s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams, Kahoot, Wordwall,
etc.);

e s-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);

e cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitala si utilizarea instrumentelor
online;

e au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotata cu mijloace modern de predare-invatare, ceea ce a permis cresterea atractivitatii

lectiilor si implicarea activa a elevilor.

e Participarea adultilor la invatarea pe parcursul intregii vieti
Unitatea de invatamant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la programe de
formare continua, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si cu cerintele Planului National de

Formare.

n anul scolar analizat:

e 45,45% dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;

e au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale sau europene (acolo unde a fost
cazul);

e s-a incurajat invatarea informala si nonformald prin participarea la webinarii, conferinte, schimburi de

bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continua a personalului, sprijinind crearea unei

culturi organizationale bazate pe Tnvatare permanenta si adaptabilitate la cerintele educatiei moderne.
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CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

n urma analizei indicatorilor educationali, a activitatii desfisurate la nivelul comisiilor,
compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureaza o imagine clara a starii generale a
calitatii educatiei Tn unitatea de invatamant. Raportul evidentiaza atat realizarile si punctele forte, cat si

provocarile existente si directiile de actiune pentru perioada urmatoare.

Aspecte pozitive:
— Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performanta;
— Cadre didactice calificate, implicate in formare continua si activitati educationale;
— Activitate manageriala eficienta, orientata spre dezvoltare institutionala si transparenta decizional3;
— Utilizarea constanta a resurselor TIC in procesul educational si Tn comunicarea cu parintii si partenerii
educationali:
— Rata ridicata de promovabilitate si participare activa la evaluari si concursuri;
— Implicarea in proiecte educationale locale, nationale si internationale (inclusiv Erasmus+);
— Activitate eficienta a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea atributiilor legale;
— Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea compartimentului

administrativ si a autoritatilor locale.

Aspecte negative:

— Participare redusa la formare continua a unor cadre didactice; necesitatea cresterii motivatiei acestora;

— Nivel ridicat al absenteismului in randul elevilor, in special Tn anumite cicluri si clase;

— Implicare scazuta a unor parinti Tn activitatea unitatii de invatamant, din cauza migratiei sau a unui nivel
educational redus;

— Utilizare inegala a resurselor digitale si didactice in toate clasele, in functie de profilul cadrului didactic;

— Dificultdti in implementarea completd a activitatilor extracurriculare planificate (lipsa de resurse sau
implicare);

— Persistenta unor cazuri punctuale de violenta sau comportamente deviante in randul elevilor.
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Concluzii si directii care necesita imbunatatiri:

— Continuarea si extinderea programelor de formare profesionald a personalului didactic, cu accent pe
dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere psihopedagogics;

— Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in sustinerea actului educational, prin
parteneriate, activitati comune si consiliere;

— Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului si parasirii timpurii a scolii, prin
programe de remediere, mentorat si sprijin individualizat;

— Tmbunatatirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in toate ciclurile de
invatamant;

— Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune, in vederea
diminuarii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;

— Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte internationale si facilitarea

mobilitatilor pentru elevi si cadre didactice.

Director,

Prof. Cozma Casiana Mirela
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1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Prioritati la nivel national
Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta de

munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai larga de

competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistem de invatamant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor

prioritdti nationale:

v Invitarea centrati pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continua a personalului;
Asigurarea calitatii ;
Orientarea si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational,;
Sanse egale;
Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;
Zone dezavantajate;
Formarea continua a adultilor;

Integrarea europeana,

NN N N N N T N N N N N N N N

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului functional.

Politica in domeniul educatiei are la bazi urmitoarele obiective prioritare:
- Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii bazata pe cunoastere in
Romania;

- Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;
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- Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;

- Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald a comunitatilor sociale;

- Realizarea echitatii in educatie;

N2

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor;
- Obtinerea rezultatelor optime ale invatarii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar,

reducerea analfabetismului functional.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/IPT din Roménia se afla intr-un proces de reforma continua, care a fost initiati in 1996
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT beneficiaza
de asistenta din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atat pentru infrastructura
scolara cat si pentru dezvoltarea institutionald. Invatimantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul

prin C.A., echipa de management si periodic de A.R.A.C.I.P.
In momentul de fatd preocuparea de bazi in invitimantul preuniversitar romanesc o constituie
analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta de
munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatdmantului, astfel incat sd ramana deschisa

posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii i ale pietei fortei de munca;

- asigurarea calitdtii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invatdmant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusuri scolare,

asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sanatate in mediul rural, licee

tehnologice pentru o paleta extinsd de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea Invatdmantului profesional si tehnic in mediul rural).
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1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local
Prioritati si obiective pentru Regiunea Centru Regiunea Centru, prin programul strategic al Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Centru (ADR Centru) pentru perioada 2021-2027, are urmatoarele directii

majore:

Viziune generald Regiunea 1si propune sa devina ,,0 regiune mai curata, atractiva pentru locuitorii sai si
turisti, cu o economie competitiva bazata pe cunoastere si inovatie” si unde ,,grija pentru mediu §i
utilizarea rationala si durabila a resurselor” sunt prioritare.

Prioritati majore Programul identifica 9 prioritati de interventie pentru regiune:

1.
2.

w

© N O s

O regiune competitiva prin inovare si intreprinderi dinamice (drept economie inteligentd).

O regiune digitala (digitalizare, infrastructura digitala).

O regiune cu comunitdti prietenoase cu mediul (eficientd energetica, infrastructura verde/albastra
etc).

O regiune cu mobilitate urbana durabila (transport, infrastructura de mobilitate).

O regiune accesibila / conectata (infrastructura de transport judetean, regional).

O regiune educata (infrastructura educationala, acces egal la educatie).

O regiune cu turism sustenabil (valorificarea patrimoniului, turism rural etc).

O regiune atractiva (regenerare urbana, spatii urbane moderne).

Asistentd tehnica (sprijin pentru implementare, capacitate administrativa).

Obiective strategice i directii de implementare

Intarirea infrastructurii de transport, a internetului/benzii largi pentru conectivitate.
Modernizarea cladirilor publice, eficientd energetica.

Sprijin pentru IMM-uri, inovare si transfer tehnologic.

Valorificarea patrimoniului cultural/traditional, turismului durabil, mediului rural.
Regenerare urbana si spatii publice mai bune in oragele mici i mijlocii. De ce e ,,bun” acest
cadru?

Ofera o viziune coerentd si mult-dimensionala: nu doar infrastructurd, ci si mediu, digitalizare,
turism, educatie.

Permite mobilizarea de fonduri europene pentru o gama largd de proiecte locale (inclusiv
oraselor mai mici, precum Ludus).

Sprijind echilibrarea dezvoltarii intre centre urbane mari si comunitafi mai mici.

Accentul pe sustenabilitate si inovare reflectd tendintele moderne de dezvoltare regionala.

Implicatii pentru localitati din regiune

Localitdtile din regiunea Centru, inclusiv oragele mici si mijlocii, pot sa se alinieze acestei strategii prin:

Elaborarea de documente strategice locale (planuri integrate, strategii urbane) care sa reflecte
prioritatea regionala.

Accesarea de fonduri pentru proiecte de infrastructura, digitalizare, turism, mediu.

Cooperare inter-localitati/micro-regionale pentru proiecte comune.

Orientare catre transformarea economiei locale — sustinerea antreprenoriatului, inovari
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Prioritati §i obiective pentru orasul Ludus

« Imbunitatirea infrastructurii publice, de transport, reabilitarea spatiilor publice (ex: Casa de
Cultura, locuri de joacd) — S-a mentionat ca sunt atrase fonduri pentru revitalizarea orasului
Ludus prin aceste interventii.

o Dezvoltarea domeniilor turismului si patrimoniului cultural local.

e Dezvoltare rurald, agricultura, silvicultura, in contextul zonei mai largi (inclusiv zone
periurbane/rurale) pentru orasul Ludus.

o Consolidarea capacitatii administrative a autoritatilor locale pentru implementare proiecte
integrate si modernizare urbana.

Obiective strategice pentru Ludus

e Modernizarea infrastructurii comunitare: centre culturale, spatii de joaca, facilitati pentru
cetateni.

o Cresterea calitatii vietii si reducerea decalajelor urbane in orasele mici prin acces la servicii mai
bune, infrastructura moderna.

e Valorificarea patrimoniului local si potentialului turistic pentru diversificarea economiei locale.

o Implicarea autoritatii locale in atragerea fondurilor extern/internationale si in utilizarea lor
eficienta.

e Bugetul local aprobat pentru 2025 indica venituri proprii estimate si alocari de la nivel national,
ceea ce arata ca orasul are responsabilitati financiare clare si trebuie sa se alinieze cu obiective
clare.

o Existd proiecte concrete: de exemplu, finantare pentru modernizarea Casei de Cultura si
amenajarea unui loc de joacd, printr-un program de sprijin pentru oragele mici i mijlocii.

e Documentul indicd orientarea catre o «dezvoltare teritoriala, urband durabila» pentru Ludus, prin
extinderea/infrastructura de transport, internet, rolul orasului in coeziunea regionala.

Avantaje :

o Adaptarea la strategia regionald oferd oportunitati de finantare si colaborare.

e Focusul pe infrastructura, turism si calitate a vietii permite orasului sa devina mai atractiv pentru
locuitori, dar si pentru investitori.

e O buna aliniere strategica intre nivelul regional si local poate conduce la rezultate mai
sustenabile.

Propuneri de prioritati locale pentru Ludusg

Pornind de la strategia regionala + situatia locala, directii pe care orasul Ludus le-ar putea prioritiza in
perioada urmatoare:

o Digitalizare & conectivitate: asigurarea infrastructurii de internet de banda larga, servicii
publice digitale locale.

o Infrastructura urbana: modernizarea spatiilor publice, reabilitarea cladirilor de interes public,
mobilitate urbana (transport local, piste de biciclete, accesibilitate).

146



o Eficienta energetica si mediu: modernizarea cladirilor publice (scoli, componente
administrative), cresterea spatiilor verzi, infrastructura verde/albastra.

e Turism local & patrimoniu: identificarea elementelor de patrimoniu local (istoric, cultural,
natural), crearea de rute turistice, amenajarea infrastructurii de sprijin.

e Sprijin pentru IMM-uri si inovare: crearea unui mediu favorabil pentru afaceri locale,
stimularea antreprenoriatului, poate coworking, incubatoare la scara mica.

e Dezvoltare rurala si agricultura: avand in vedere ca Ludus poate avea zone peri-urbane sau
comportament agricol, sprijinirea agriculturii locale, silviculturii, a lanturilor locale de valoare.

o Capacitate administrativa & cooperare: intarirea capacitatii autoritatii locale de a atrage si
implementa proiecte, colaborare micro-regionala cu localitati invecinate.

Directii strategice majore (cu obiective si masuri specifice) pentru perioada 2021-2027.

Directie strategica

Directia 1 — Dezvoltare
urbana durabila

Directia 2 — Dezvoltare
economica si
competitivitate

Directia 3 — Mediu,
energie, schimbari
climatice

Obiectiv strategic

1.1. Cresterea nivelului de trai si
mbunatatirea accesibilitatii
urbane

1.2. Imbun3tétirea conectivitatii
digitale

2.1. Cresterea rolului economic al

......

3.1. Dezvoltarea unei comunitati
locale prietenoase cu mediul

Masuri cheie

e Interventii majore asupra retelei de strazi
e Extinderea / reabilitarea infrastructurii
transportului public.

* Dezvoltarea sistemelor alternative de
mobilitate (biciclete, pietonale)

e Managementul traficului

e Extinderea digitalizarii serviciilor administratiei
locale / solutii “Smart City”

¢ Dezvoltarea infrastructurii TIC, in special banda
larga si conectivitate digitala

e Atragerea de noi investitori

e Crearea infrastructurii pentru dezvoltarea
afacerilor

e Sustinerea si dezvoltarea activitatilor
economice existente

e Cresterea competitivitatii prin inovare,
digitalizare, dezvoltare economica

e Valorificarea durabild a resurselor naturale (ex:
zona agricola, forestiera) pentru atractivitate
economica

e Extinderea si modernizarea infrastructurii
tehnice de mediu (apa, canal, ape uzate, deseuri)
e Ecologizarea si reabilitarea siturilor
contaminate, refacerea terenurilor degradate,
cresterea suprafetelor de spatii verzi

¢ Reducerea emisiilor de carbon prin eficienta
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Directie strategica Obiectiv strategic Masuri cheie

energetica a cladirilor si sistemelor de transport
* Promovarea energiei din surse regenerabile

e Cresterea eficientei resurselor si sustinerea
tranzitiei catre economia circulara (informare,
pilot, parteneriate)

e Protejarea biodiversitatii si adaptarea la
schimbarile climatice, prevenirea riscurilor
naturale

e Investitii Tn iluminat public performant si
eficient energetic

« Imbunétatirea infrastructurii educationale si

) ) L N .. . ) asigurarea unui proces de invatare modern,
Directia 4 — Educatiesi  4.1. Imbunatatirea sistemului . o i
adaptat cerintelor pietei muncii

formare profesionala educational o ] )
¢ Adaptarea serviciilor educationale (elevi, cadre
didactice) pentru fiecare nivel educational
* imbunétatirea sistemelor de fnvatamant si
4.2. Cresterea participarii la formare profesionala pentru piata muncii

programe de formare si invatare e Cresterea participarii si imbunatatirea ofertei
pe tot parcursul vietii pentru formarea profesionala continua (centre
comunitare pentru invatare permanenta)

Observatii si recomandari pentru implementare

« Monitorizare / indicatori: Fiecare obiectiv ar putea avea indicatori specifici (ex: km reabilitati
de strazi, numar de investitori atrasi, % cladiri publice reabilitate energetic, numar cursanti la
formare profesionald). Documentul complet probabil contine astfel de tinte.

e Prioritizare: Este recomandabil sa se identifice proiecte ,,de pornire rapida” (quick wins) — ex:
digitalizare administratie, reabilitare spatii publice — iar proiectele mari sa fie planificate pe etape
(2021-2024 vs 2025-2027).

« Finantare & parteneriate: Avand Tn vedere agenda 2021-2027, accesarea fondurilor UE (ex:
prin Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru, programe regionale, PNRR) este esentiala. De
exemplu, orasul are deja proiecte aprobate pentru modernizarea Casei de Cultura, loc de joaca.

o Implicarea comunitatii: Pentru obiective precum formare profesionala si economie locala,
implicarea mediului de afaceri, scoli, ONG-uri este importanta.

o Sustenabilitate: Obiectivele legate de mediu, energie, mobilitate alternativa reflecta tendintele
europene — implementarea lor poate creste atractivitatea locala.

« Sinergie cu nivelul regional: Strategia locala este bine aliniata cu directiile regionale (ex:
digitalizare, infrastructura, mediu) ceea ce faciliteaza colaborarea si finantarea comuna.
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Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus este situat in regiunea de Centru a Romaniei. Invatimantul
profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei: economic si social.

Prin urmare iPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el
trebuie sa asigure pregitirea pentru o cariera de succes care presupune integrare socio - profesionala. In
aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul
intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele
acestuia. Strategia nationala pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe
patru niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, la nivel regional prin Planurile
Regionale de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune
pentru Invatimantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile
de Actiune ale Scolilor (PAS).

PLALI stabileste:

— masuri integrate de educatie si formare profesionala;

— Imbunatatirea coreldrii ofertei Invatdimantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociala;
o analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional;
tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea IPT;

contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

VIR

furnizeaza un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteazd luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteaza finantarea pentru

\J

investitii specifice.

PLALI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizand:

— calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica la nivel de judet, structurate
pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

— masuri de rationalizare a retelei scolare;

— planul de scolarizare al scolilor IPT;

— masuri complementare de formare profesionala continua;
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— masuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, In vederea integrarii lor n
sistemul general de educatie;
— masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;

— masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arata ca previziunile privind
cererea de fortd de munca 1si pastreaza inca un grad mare de relativitate. Se recomanda ca fiind necesara

0 monitorizare atenta in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si
formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarii Tnvatarii pe
tot parcursul Intregii vieti.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

- Proiectarea planurilor de scolarizare luand in considerare concluziile si recomandarile din

PRAI/PLAL,
- Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu nevolile de calificare
identificate la nivel local, judetean, regional.
PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- ldentificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parasire timpurie scolii;

- Dezvoltarea de programe §i proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea

parasirii timpurii a scolii;

- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a

persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritati etnice,
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elevi cu CES): ,,scoala dupa scoald”, invatarea asistatd si educatia remediald, ,,educatia de a
doua sansd”, programe de sprijin material

- Dotarea cu mijloace moderne de invatdmant, cu retele de informare si comunicare, dotarea
corespunzatoare a bibliotecii;

- Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor Tn spiritul educatiei permanente;

- Asigurarea calitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolara si consiliere profesionala.

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice In concordantd cu cerintele domeniilor de
pregatire profesionala.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, marirea numarului
de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii economici;

- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.

PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii
strategice a IPT la nivel regional.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfasurarea practicii elevilor din Tnvatamantul profesional

de 3 ani;

- Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuala a hartii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:
Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
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- Identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor umane §i asigurarea accesului
acestora la programe de formare profesionala continua;

- Promovarea de programe pentru formarea profesionald continud a cadrelor didactice;

- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participarii cadrelor didactice la stagii de

formare Tn Tntreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale In scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimal;

- Angajarea unui consilier scolar;

- Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionald prin actiuni comune ale

unitatii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;
- Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionala a

elevilor.
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PAREA A 11-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Analiza economica

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant si
perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economica, au
cunoscut transformari importante pe fondul actiunilor intreprinse de autorititi de restructurare,
privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuatd a unor
sectoare sau ramuri economice dar si la restrangerea activitatii sau chiar disparitia unor actori din viata
economica.

Judetul Mures apartine zonei de Centru de dezvoltare regionala. Judetul Mures este unul dintre
cele 41 de judete ale Romaniei. Judetul are o populatie de 518.000 locuitori, o suprafata de 6.714 km2 si
se invecineaza cu judetele Cluj, Alba, Harghita, Bistrita Nasaud. Din punct de vedere administrativ,
judetul Mures este impartit in 4 municipii, 7 orase si 91 comune. Municipii: Targu Mures, Reghin,
Sighisoara, Tarndveni . Orase: lernut, Ludus, Miercurea Nirajului, Sdrmasu, Sovata, Ungheni,

Sangeorgiu de Padure

Regiunea Centru este formata din judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu.
Aceasta are o economie diversificata, bazata pe industrie, agricultura, servicii si turism.

1. Industria

« Este una dintre cele mai dezvoltate regiuni industriale ale Romaniei.

o Domenii principale: industria prelucratoare, constructii de masini, industria lemnului si mobilei,
industria alimentara si textila.

« Injudetul Mures, centre industriale importante sunt Targu Mures, Reghin, Tarniveni si Ludus.

e Ludusul este cunoscut pentru industria alimentara (zahar, ulei, produse lactate) si prelucrarea
produselor agricole.

2. Agricultura

e Se practica pe terenurile fertile din Campia Transilvaniei.
e Principalele culturi: grau, porumb, sfecla de zahar, floarea-soarelui si legume.
e Zootehnia are o pondere importanta — cresterea bovinelor, porcinelor si ovinelor.

3. Serviciile si comertul

o In orasele mari (Targu Mures, Brasov, Sibiu) s-au dezvoltat servicii moderne: banci, transport,
IT, educatie, sanatate.
o Comertul si turismul contribuie semnificativ la veniturile regiunii.
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4. Turismul

e Regiunea Centru are un potential turistic ridicat: Sighisoara, Sibiu, Brasov, statiunile Sovata si
Baile Tusnad, zone montane si traditii culturale transilvanene.

5. Concluzie

Economia Regiunii Centru este echilibrata si dinamica, bazata pe imbinarea dintre industrie moderna,
agricultura performanta si turism diversificat.

Transformarea sociald, economica si politica, componente caracteristice perioadei de tranzitie si
trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei de munca, cu
consecinte majore atat in domeniul social, cat si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

— Investitii In resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru
dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor;

— Planul de scolarizare care sa reflecte prioritatile economice pe cele doud componente de baza ale
pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor (pregatirea tehnologica
moderna/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

2.1.2 Structura demografica cu piata muncii in judetul Mures

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea
populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiala in
analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatamantului profesional si
tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structurd matriceala,

realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitdti CAEN.
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Forta de munca in judetul Mures

Economia romaneasca a cunoscut in ultimele doua decenii transformari structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia
economica a societdtii romanesti. Economia de piatd concurentiala a facut sa se restranga, uneori pana la
disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria minierd, siderurgica,
metalurgica, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat in permanenta in afara economiei
concurentiale neputand supravietui decat cu pretul unor imense redistribuiri pe seama banului public sau
a consumatorilor publici si privati. Restrangerea activitatilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca
o consecinta indirectd, disparitia unui mare numar de locuri de munca si eliberarea masiva de forta de
munca, indeosebi in a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

e Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica,;

e Inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuiti);

e Pregatirea continud astfel incat sa se poatd prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

e (ererea si administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din judetul Mures a suferit transformdri majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu %,
mentinerea somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lunga durata, precum si
cresterea populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca
(scaderea natalitatii, cresterea populatiei inactive, migratia externd), a fost insotit de efecte economice
cum ar fi restructurarea economicd, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in
agricultura de subzistenta.

Resursele de munci in judetul Mures la 1 ianuarie 2025, nregistrau 221,0 mii mii persoane active,
din care 52,0% barbati si 48,0% femei.

Populatia ocupata reprezenta 61,5% din totalul resurselor de munca si 39,9% din populatia
judetului.

Somajul din judetul Mures reflectd situatia macroeconomica; in perioada anterioard, numarul

somerilor a crescut, dupd care s-a inregistrat o scadere importantd. Dinamica structurii pe sexe pune in
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evidentd concentrare semnificativa mai mare a barbatilor, comparativ cu cea a femeilor. Tn anul 2022, rata

somajului in judetul Mures a fost de 3,28%, in 2023 a scazut la 3,01% iar ih 2024 aceasta era de 2,87%.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Mures

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresiva — judetul Mures

Profilul dominant al cererii de forta de munca pare sd fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, industrie
textila si pielarie, constructii, comert, turism si alimentatie publica, fabricarea produselor din lemn,
electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii
si lucrari publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc — locuri de munca
in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca — someri pozitiva sau cu tendintd de echilibrare —
atat pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

Industria alimentara: scad locurile de munca, concomitent cu scaderea numarului de someri in
domeniu. Se prefigureaza chiar un deficit de fortd de munca, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesarii carnii, al prelucrarii produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca vacante si
de someri. Raportul locuri de munca — someri ramane puternic deficitar, cu tendintd de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreaza — la nivel regional si
majoritatea judetelor — o tendintd de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a numarului de
someri, care se indreapta catre o echilibrare. Raportul locurilor de munca-someri raimane insa deficitar
(cu tendinta evidenta de ameliorare).

Industria textila si a pieldriei pare sd se confrunte cu dificultdti concretizate prin locuri de munca
in evidentd cddere si somaj 1n palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri vacante-somaj in
majoritatea judetelor.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizatd prin crestereca moderata a
locurilor de munca in paralel cu scaderea somajului, rezultand pentru ultimul an de interval o tendinta de
echilibrare.

Electronica si automatizarile, cunosc o balanta locuri de muncéd-somaj puternic negativa,

decalajul numeric fiind foarte mare.
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Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi spre
finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfecta a balantei locurilor de munca-someri, fiecare
din aceste doud categorii fiind in scadere. Sesizdm totusi faptul cd numarul de inregistrari in somaj al
absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O alta caracteristica a pietei muncii este reprezentata de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregatire profesionald in concordantd cu evolutia necesitatilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invdtdmant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitatii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativd a pietei muncii
reprezinta punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabila. Caracterizarea
pietei muncii, si in extensie a economiei, printr-o structura solida, bazata atat pe competitivitate, avantaj
comparativ cat, incluziune sociala si Tnvatare pe tot parcursul vietii reprezinta o strategie cu efecte pozitive

pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie sa
se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai bune corelari
a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

— anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

— intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

— abordarea integratda a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva Invatarii pe
parcursul intregii vieti,

— 1imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionala si a celor de
FPC pentru piata muncii;

— 1imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii;

— certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

— sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

— incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere
si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat pentru cresterea
si consolidarea afacerilor;

— sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;

— TIncurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale

viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si
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pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domeniile de specializare inteligenta,

— consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a
managementului scolar;

— formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizarii
unor programe relevante de invatare la locul de munca;

— dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatari la analiza evolutiei l1a nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munci in
paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitard in majoritatea judetelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauza nepotriviri intre exigentele angajatorilor si competentelor persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide
datoritd numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentele AJOFM atat in cazul locurilor de munca
vacante, cat si in cazul somerilor, observandu-se totusi cad numarul de locuri de munca este sensibil mai
mic decat cel al inregistrarilor in somaj.

invitamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de Tnvatdmant, operatorul

economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de Tnvatamant
si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a

invatamantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai
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multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de
invatdmant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara. unui contract

de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificérii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Tntr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate pe:

- elevi;

- parinti;

- comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

» Elevii astepta de la liceu:

- ca prin educatie sa poata dobandi un statut In comunitate;

- un curriculum scolar cat mai pufin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor

necesare 1n specializarea urmata;

- conditii cat mai bune de invatare.

» Liceul solicita de la elevi:

- sa fie receptivi, sd manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;

- sd cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;

- sa faca cunoscut numele liceului In momentul atingerii performantei.

» Parintii asteapta de la liceu:

- sd le fie respectate optiunile;

- sa-i pregateasca pe elevii pentru insertie sociala;

- unitatea de invatdmant sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa

actioneze in directia realizarii lor;
» Liceul solicita de la parinti:
- colaborare;
- sprijin;

- receptivitate;
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- implicare in rezolvarea problemelor liceului.
» Comunitatea asteapta de la liceu:
- cetateni educati, adaptati si adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianta pozitiva de Intelegere si respect.
» Liceul asteaptd de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importantei unitatii In viata comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica

si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea

n structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezintd realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,

adaptata la cerintele unei societdti democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factori politici

* Procesul de armonizare dupa integrare;

» Fenomenul de descentralizare;

» Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare;

* Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

* Adaptarea sistemului romanesc de Invatamant la standardele europene.
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Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

Apropierea unitatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatdmant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invataimant romanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi,

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala,

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru Sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
pardsire timpurie a scolii §i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoala”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat

interesul sa se focalizeze pe elevi. Ativitatile educative desfasurate cu elevii au ca scop realizarea idealului

educational Intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {indnd cont si de aspiratiile
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societatii romanesti si activitatile scolare si extrascolare stimuleaza si cultiva demnitatea, spiritul

tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il traim;

promovarea ofertei educationale a liceului tinand cont de realitdtile economice si nevoile
comunitatii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a unitatii realizata printr-o publicitate constant si coerent
sustinuta;

recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de culturd generala si tehnica;

atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii;

actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionald si prin care se urmareste asigurarea
increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie
in vederea obftinerii rezultatelor optime ale Tnvatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului

scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;
Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea unitatii prin donatii i sponsorizari;
Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri;

Orientarea spre o cultura a proiectelor interne si internagionale.

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in grija

Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatatit

considerabil;

— Primadria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si

pentru modernizarea acestora;
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—

—

—

Descentralizarea sistemului de invatdmant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimata de comunitate;

Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termina pregatirea profesionald in cadrul
unitatii;

Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economica a mediului intern aduce 1n prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

—

—

Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

Fluctuatii demografice;

Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesional;

Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de Invatare pe tot parcursul vietii;
Parteneriat social in crestere;

Intarirea rolului societatii civile.

Analiza contextului social pune 1n evidenta urmatoarele aspecte:

—

—

VLol

!

Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

Pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald, nu investesc in viitorul copiilor lor;

Rata ridicatd a somajului;

Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;

Eforturile unitatii si ale comunitatii se indreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva urmatoarele:
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—

—

—

Profesorii trebuie sd fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu plasarea
substantial ameliorata in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea timpului pentru lectura,
pregatire profesionala si incheind cu accesul la modalitatile moderne de formare continua;

Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

Relatiile interumane din liceu sunt Tn general bune; climatul in unitate este benefic colaborarii,

lucrului in echipa.

Factori tehnologici

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice;

Disponibilitate redusd a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie 1n vederea

modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdfii si a eficientizdrii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Se pot contura urmatoarele observatii:

—

—

—

Informatizarea unitatii este foarte buna: exista cabinete de informatica dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

documentare;

Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se reflecta
n centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare — invatare;
Utilizarea platformelor educationale;

Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

Activitatea unitatii nu afecteaza mediul;

Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitdti scolare si
extrascolare tematice;

Existd proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participa si

elevii scolilor.
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Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocdri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aibad in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rdspunsului la schimbadrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joacd un rol fundamental In adaptarea comportamentald si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor
in cadrul Programului ,,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii,
prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-

uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza invatimantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneaza
sistemul IPT catre:

- anticiparea nevoilor de calificare i adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, invatarea pe parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea forfei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sd reflecte ponderea crescutd a serviciilor si perspectiva
dezvoltarii acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.
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Resurse umane in TPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, realizatd din datele

furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:

—

l

concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare;

se observa o scddere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.
aceasta analiza ne ofera date precise pentru formarea continud a cadrelor didactice. Este necesara
optimizarea calificdrii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificate
centratd atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice comunititii locale,
care sa corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordanta cu cerintele
pietii muncii,

programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici

sunt Inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de

calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionald, precum si optimizarea

resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare

Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:

majoritatea unititilor scolare TPT din mediul urban asigura elevilor baza materiald necesara
desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere scoald, internat, cantina, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);
constatarile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
siguranta, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica. Este necesard sustinerea materiala
din partea administratiilor locale In imbunatatirea conditiilor de invatare pentru asigurarea
accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban cat si din mediul

rural;
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— sunt necesare parteneriate cu comunitatile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitatile de invatamant prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

— este necesard implicarea unitatilor de Tnvatimant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care sa le permitd perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale;

— desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea numarului de
retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational,

— accesul la informatie este incd slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitatilor locale in asigurarea conectarii la internet a unitatilor de invatdmant din mediul rural.;

— avand 1n vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analiza a structurii Tnvatamantului
profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de invatamant pentru a acoperi cererea de forta
de munca in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de forta de munca aparute din iesiri naturale de pe piata fortei de

munca.

Asigurarea calititii in IPT

in IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru toate
unitatile de Tnvatdmant. Mecanismul de asigurare a calitdfii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea unitatii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi
set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regdsesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de
indicatori standard care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea
intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei
si a strategiilor de imbunatatire.

Concluzii desprinse:

> Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocuparii unitatii de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse

extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
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proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sa
contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

Pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionala completa in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de
munca, al profesionalizarii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Sunt necesare investitii Tn resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de Tnvatare.

Tntarirea capacititii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci si al autoritatilor locale, deoarece
fara o pregatire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.
Consolidarea autonomiei unitatii de Tnvatamant, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si
de managementul financiar.

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate vérstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie
informata n alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti Tn
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integranta a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare Tnvatare prin redefinirea standardelor educationale si

promovarea instruirii centrate pe elev, cat si promovarea excelentei.
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> Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri, monitorizarea administrativa
a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte
privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionala. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a
unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care sa vizeze insertia profesionala, gradul
de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si

formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus ofera conditii egale de acces la programele de invétare si sprijind
toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invatare
existente.

Toata unitatea de Tnvatamant este preocupatd de imbunatatirea continud a calitatii programelor de
invatare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale
elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de

invatare.

Predarea si invitarea

In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica
corespunzatoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmarindu-
se realizarea unui invatdmant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative,
crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insi se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregatire continud si temeinicd, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune moderna cu accent pe formarea capacitatii

ege v,

exemplifica prin mediile realizate.
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Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilita de Consiliul de Administratie
al unitatii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a
parintilor si elevilor din anii terminali.

Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus ofera elevilor sdi conditii excelente de studiu si recreere, asigurand
sali de clasa, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si mijloace de Invataimant
moderne, necesare realizarii unui invatamant de calitate.

Cursurile se desfasoara in 3 cladiri proprii; Cladirea A este structurata pe 2 nivele, cu 17 sili de
clasa, 4 laboratoare, cabinet CEAC; Cladirea B este structurata pe 4 nivele, 16 sali de clasa, 4 laboratoare,
biblioteca, cabinet consiliere psihologica, cabinet scolar de limba engleza, cabinet scolar de limba

franceza, cabinet medical, atelier textil.

Baza materiala curenta cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare
= Laborator de electrotehnica/electronica, dotat cu laptop, videoproiector, echipamente specifice ;
= Cabinet de informatica, dotat cu PC , tabla interactiva, videoproiector;
= Laborator de fizicd dotat cu truse didactice pentru efectuarea experimentelor, laptop si
videoproiector;
= Laborator de informatica dotat cu calculatoare, laptopuri si videoproiector si imprimanta laser.
Laboratorul este conectat la Internet de mare viteza;
= Laboratoare Smartlab dotate cu tehnica de calcul de ultima generatie, videoproiector, imprimanta
3D si ochelari realitate virtuald. Laboratoarele sunt conectate la Internet de mare viteza (fibra
opticd) si permit desfasurarea lectiilor interactive asistate de calculator prin sistemul AEL;
= Laborator de biologie/Chimie, dotat cu laptop si videoproiector;
= Laborator de mecatronica, complet modernizat, dotat cu laptop si videoproiector;
= Cabinet psihologic
= Cabinet CEAC.
Ateliere scolare
= Atelierul de electricitate/electrotehnica
= Atelierul mecanic
= Alelier confectii/ textil

= Atelier mecanic- auto
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Rezultatele elevilor
Tn ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o
crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin mérirea ponderii mediilor generale peste 7. Tn ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invatamantului profesional a fost 100%.

Resursele umane

Unitatea scolard beneficiaza de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionald a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinuta la dezvoltarea societdtii cunoasterii si in Romania.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionald a cadrelor
didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizata in interesul deosebit in obtinerea
gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,
doctorat.

Structura personalului unitatii este:
¢ cadre didactice:

- 64 cadre didactice de culturd generala si de specialitate, din care 43 sunt titulari cu norma de

baza in unitate, 44 cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic 11, 8 cu definitivat, 3 debutanti;

- personal didactic auxiliar: 7 persoane (2 secretar, 1 administrator financiar, 1 bibliotecar, 1

administrator de patrimoniu, 1 informatician, 1 laborant)

- personal administrativ: 16 persoane (4 muncitori, 8 ingrijitori, 4 paznici).

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrari la sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,
simpozioane judetene si nationale.
Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.

Consilierea si orientarea oferita elevilor
Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constatd cd se mentin
procente ridicate n optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invatamantul

profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.
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Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus are propria politicd de promovare
a imaginii unitatii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,,Targul ofertelor educationale”, in cadrul
lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd In mod permanent de catre profesorii diriginti,
implicand Tn acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG-uri. Se
desfasoara in acest sens mese rotunde, vizite in unitati economice sau universitati cu ocazia ,,Zilei portilor

deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate si colaborari
Bazandu-ne pe faptul ca o meserie nu se invata numai in clasa, in atelierele si laboratoarele unitatii,
am urmadrit In permanenta colaborari serioase cu diferiti operatori economici, pentru a putea desfasura
instruirea practicd in conditii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi
acestora sansa de a putea sd se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie
operatorii economici precum:
AUTODOM SRL
MANELYV BORSE SA
AUTOGLOBAL S.R.L.,
ASM SERVICE S.R.L.,

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.
De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitati precum: contracte pentru

scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in folosul comunitdtii, sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte
tipuri de actiuni:

e Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

e Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica

e Acord de parteneriat cu Asociatia de Urgente mEdicale Ludus

e Acord de parteneriat cu IFU The International University Fair
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2.3 ANALIZA SWOT
Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de

identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare

consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati

extragcolare, planul de activitate al unitaii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor

optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor

din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de 1Invatdmant si programe
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.

ofertd bogata a disciplinelor optionale din
Curriculumul  in  Dezvoltare Locala
destinata pregatirii elevilor

institutie cu traditie in domeniul tehnic
exista si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse
oferta educationala a scolii se bazeaza pe
CDL-uri si pe CDEOS-uri care sunt
raportate la cerintele comunitatii locale

participarea la targuri de oferte
educationale
elevii  participanti s1  premiati la
concursurile scolare pe meserii i
specialitati

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale
reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de calificare si
liceu)

rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performanta la concursurile pe meserii
proiecte  educationale  si
extracurriculare multiple

activitati

* mijloacele de invatamant si auxiliare
curriculare nu acopera optim nevoile de
formare

» oferta educationald nu este atractiva
pentru fete, fiind necesara autorizarea
unor calificari destinate lor din domenii
precum serviciile, secretariat,
biblioteconomie etc.

* nivelul scazut de cunostinte de cultura
generala al elevilor
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Oportunitati

Amenintari

interesul  cadrelor  didactice  pentru
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAIL PRAI si in colaborare cu agentii
economici

targuri de oferta educationale

programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in

elaborarea CDEOS/CDL
discipline  optionale  prevazute  in
curriculum, care imprima flexibilitate

specializarii liceului si asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

activitati educative extracurriculare variate
si individualizate

realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, Agentia Judeteand de Ocupare
a Fortei de Munca si cu agentii economici
din comunitatea locala

posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor Tn  cadrul
invatamantului

posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii
implicarea unor elevi 1n
specifice varstei si scolilor

problemele

dorinta unor elevi de a atinge performante

planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeaza invatamantul tehnologic
prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

slaba finantare pusd la dispozitia
unitatilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predomina personalul didactic titular, ceea

ce asigurd o
continuitate

anumitd stabilitate si

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua
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interesul pentru obtinerea gradelor didactice
buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionala si foarte bine pregatite
cadre didactice cu experientd deosebitd 1n
publicatii de specialitate si metodice, autori de
carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri 1n Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activititi de formare si
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitati (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionala si evolutie in carierd)

Mmobilitatea a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari

nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor

efectelor predarii

in crestere

evaluarea asupra
invatarii si progreselor inregistrate de
elevi nu este continua

insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalitati de
masurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice 1l are asupra invatarii
elevilor

nu este incd Indeplinitd la potential
maxim sincronizarea si coordonarea
tuturor nivelurilor si compartimentelor
din unitate

absenteismul si abandonul scolar
procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregdtire suplimentard pentru diferite
examene $i concursuri
modesta participare
activitatile extrascolare
prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din uniate

a elevilor la

Oportunitati

Amenintari

oferta bogata de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare

stiintifice si metodice de ultima ora

preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicari si schimburi de experienta
oferta bogata a
perfectionare/master/studii

cursurilor de
postuniversitare,
etc. a institutiilor de ITnvatamant superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continud

scaderea demografica (populatie scolara)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsati in grija rudelor
sau a tutorilor) creeazd probleme de
integrare in mediul scolar

nivelul scazut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

numarul redus de elevi ai scolii limiteaza
posibilitatea angajarii anumitor categorii
de personal didactic auxiliar

cresterea numarului de someri capabili de
recalificare

scaderea numarului locurilor de munca
scaderea natalitatii

inflatia
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Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examenul national de
bacalaureat, documente si acte normative
baza materiald buna sprijinad un invatdmant de
calitate

acces la soft educational AEL si Internet in
cabinete si laboratoare

desfasurarea orelor de instruire practicd in
ateliere moderne

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigura finantarea necesara
pentru continuarea
materiala

investitillor 1n baza

deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurdrii activitdtilor extracurriculare
(sald de festivitati)

resurse extrabugetare limitate

anumite sali de clasa necesitd modernizari
privind mobilierul scolar

insuficienta dotarii cu soft educational

Oportunitati

Amenintari

continuarea extinderii IT

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
buna colaborare cu unitatea noastra pentru a
asigura, In mare masurd, finantarea necesara
deruldarii investitiilor curente si viitoare

gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
unitatii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

calitatea precara a lucrarilor de reabilitare
finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate
moderne necesare la atelierele de instruire
practica si in laboratoarele tehnologice
nivelul de trai scazut determind elevii din
ciclul superior al liceului sa abandoneze
unitatea de invatamant, pentru a se incadra
si a sprijini financiar familia

in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii $i  economiei
imprevizibile

sunt

176



Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

» implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in
activitatea educativa scolara si extrascolara

* buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extragscolarecu  cadrele  didactice i
conducerea unitatii

» diversitatea activitatilor extrascolare

* numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationala
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii)

* cColaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

* parteneriate Incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificarile incluse in oferta educationala

+ slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

* implicarea modestd a parintilor, a
membrilor comunitatii si a agentilor
economici in procesul de invatare

» slabe legaturi de parteneriat cu firme
private

« lipsa sprijinului specializat pentru elevii
Cu nevoi speciale

Oportunitati

Amenintari

» oferta de programe din partea comunitatii
locale

« implicarea in programe de parteneriat pe
plan local

* sprijinul Primariei si Consiliului local n
desfasurarea unor programe

* colaborarea cu Primaria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

» cresterea cerintei de fortd de muncd prin
dezvoltarea ~ IMM-urilor,  dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

* posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

* oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de liceu prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate

* lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

* prejudecitile familiilor privind
oportunitatile reale de angajare a
absolventilor, alegerea calificarii
profesionale dupa criterii subiective si/sau
sentimentale

* neconcordanta intre optiunea
parintilor/elevilor  si  aptitudinile  si
competentele elevilor

* Se constatd un interes scdzut in ceea ce
priveste implicarea reala a agentilor
economici in vederea acoperirii stagiului
de practica

* slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si susfinerea
actului educational

» interesul scdzut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

* situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii
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2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus, precum
si eficienta internd si externd a unitdtii de invatdmant pe ultimul ciclu scolar, din analiza planurilor de
dezvoltare PLAI, PRAI, se constata ca unitatea de invatdmant are numeroase puncte tari ce sustin
oportunitatea datd de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunitati pot fi
utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre de invatdmant.

Eficacitatea unitatii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in domeniile
de calificare informatica, electric, mecanica, mecanic — auto, confectioner, textil si pielarie. In proiectarea
planurilor de scolarizare vom avea in vedere cererea de fortd de munca, coreland optiunile elevilor cu
piata muncii.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari
din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea
de noi calificari la elevii din sistem, calificéri care sa le permita o integrare socio-profesionala la nivel

local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si pozitia
strategicd urmarind aspecte precum:
» corelarea oferta — nevoi de formare;
« orientarea si informarea in cariera;
+ reabilitarea infrastructurii;
* resursele umane;
e parteneriate;

+ sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
— Imbunititirea continud a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactica,;
— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea salilor de curs
si a laboratoarelor;
— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Achizitionarea unor noi mijloace de invatimant moderne $i a unor auxiliare curriculare

diversificate;
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Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii a scolii;
Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invatare;

Diversificarea CDL prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor intr-0
forma de educatie extracurriculara;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi;

Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii,

Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolara si agenti economici, asociatii
patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationala atractiva si adaptata nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar

si obtinerii unei calificari profesionale;
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Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus PERIOADA 2025-

2029

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia unitatii

noastre de invatamant, bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

pe faptul ca, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea noastra
scolara este in trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificatd prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

analiza demografica indica o scadere a populatiei, In mod deosebit pentru grupele tinere, Insotita
de imbatranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

resursa umana calificata;
baza materiala in continud imbunatatire;
resursa financiara asigurata,

parteneriatele aflate in desfasurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLALI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind

stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienfa interna si externd a unitatii noastre de invatamant pe

ultimul ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului Scolar,

precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaluarilor externe ARACIP, unitatea noastra considera

oportuna dezvoltarea urmatoareler prioritati:
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PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii
si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VI111-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:
v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor si
specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;
v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor
transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin
cresterea numarului de clase din T.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor
din clasele a VIlI-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de
baza cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la

activitatile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si a fenomenului de violenta scolara.
OBIECTIVE:
v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor
proveniti din medii defavorizate.
TINTE:
— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la

finalul anului scolar fata de anul scolar anterior
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— Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand

unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

v

v

v

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand
unor grupuri vulnerabile;

Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotirii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unitatii noastre.

TINTE:

— Informarea Tintregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100% a

excluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor

prin desfasurarea de activitati tematice;

— Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,

mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin

asigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitdtilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invitare

in vederea amelioririi rezultatelor scolare.

OBIECTIVE:

v

v

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor
la invatatura,

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de
invatare, a stilului de inteligentd dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru

invatare si a performantei scolare;
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Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v" Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v' Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste ca au nevoie de acesta;

v' Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

TINTE:

— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare
privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;

— Cresterea cu 25% a numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care
obtin performante;

— Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi;

— 80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

— Cresterea la 80% a participdrii elevilor la pregdtirea examenului de bacalaureat si a altor

concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE:

v

v
v
v
v

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala,

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
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Imbunititirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activititilor de proiectare si
monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii
active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si
a beneficiarilor educatiei oferite;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE:

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite,

in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE:

v

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locala Tn vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita

0 mai buna insertie pe piata muncii.

TINTE:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in

vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,

national si europran;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
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— Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua

scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si

formarea unor competente cheie.

Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina in sprijinul cresterii economice

in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1.

10.

11.

Imbunatitirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii unitatii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionala pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea iIn CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare
a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
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2.6 BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de buget pentru Liceul Tehnologic NR. 1 Ludus sutin si vor sustine atingerea tintelor

si obiectivelor propuse 1n planul de actiune al scolii.

Buget estimat PAS 2026-2030

mii lei
2026 2027 2028 2029
1 Titlul | - Cheltuieli de personal 9200 10120 11130 12240
2 Titlul Il - Bunuri si servicii 900 990 1090 1200
3 Titlul IX - Asistenta sociala 65 65 65 65
4 Titlul XI - Alte drepturi 1500 1500 1500 1500
Titlul VIII - Proiecte cu finantare din
5 fonduri externe nerambursabile 657 272 0 0
postaderare (FSE+)
6 Titlul XV - Active nefinanciare 300 400 500 500
TOTAL 12622 13347 14285 15505
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PARTEA A l11-A. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITATILE Liceului Tehnologic NR. 1 Ludus

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a Vll-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoald la viata activa si continuarea Invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordantd cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invétare in
vederea amelioradrii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare gi cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VII1-
a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoali la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru
a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:
v" Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitdtii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v’ Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;
v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;
e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a numarului
de absolventi angajati;
e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si In domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesitd colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constata ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea de invatamant pregateste forta de munca, sa inregistreze o reala crestere economica. Adaptarea
ofertei educationale a liceului trebuie sa tina cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii
Europene.

Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesitd generalizarea utilizdrii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordantd cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii
informationale si de comunicare atat in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.
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Schimbadrile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea
continua si dezvoltarea profesionald ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitati / actiuni pentru | Indicatori de performanta / Rezultate | Orizont de 5 ._
. s . . Persoana (e) responsabile Parteneri:

atingerea obiectivului asteptate timp
Participarea la dezbateri si formularea | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform | Director Inspectoratul Scolar
unor propuneri coerente si eficiente in | Planului de scolarizare in calendarului | Responsabil Aria Consiliul Profesoral
cadrul Consiliului Profesoral privind | conformitate cu nevoile identificate Curriculara Tehnologii Consiliul de
optimizarea planului de scolarizare in | pe piata muncii Administratie
acord cu nevoile identificate pe piata Aria curriculara
muncii; Tehnologii
Elaborarea proiectului  Planului de
scolarizare pentru anul scolar urmator.
Realizarea de parteneriate functionale | Realizarea a 5 noi proiecte de Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
intre unitatea scolara si  agentii | parteneriat 2025 CEAC Asociatii patronale
economici, asociatii patronale, Comisia pentru curriculum
universitati din regiune, pentru adaptarea
ofertei educationale la specificul pietei
muncii.
Formarea unei comisii de promovare a | Popularizarea periodica in unitate a Decembrie | Director Agenti economici
imaginii scolii si de relatii publice care | acestor situatii statistice 2025- lunie | Comisia de promovare a AJ.O.F.M.
sa constituie un nod informational si 2026 imaginii scolii

comunicational cu diversi parteneri
sociali (AJOFM etc.) 1n vederea
informadrii periodice a unitatii scolare cu
date statistice care sda evidentieze
tendintele dinamicii ofertei si cererii de
fortd de munca pe piata.
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Stabilirea de Tintalniri consultative cu | Extinderea colabordrii cu cabinetele | Februarie- | Director CJRAE

consilierii psihopedagogi din reteaua de | psihopedagogice ale scolilor partenerein | Mai 2026 Inspectoratul Scolar
cabinete, in vederea desfasurarii de | promovarea ofertei educationale a Scoli gimnaziale
activitati cu caracter informativ si de | liceului

popularizare a ofertei scolare a liceului

n randul elevilor de clasa a Vlll-a.

Program de promovare a imaginii | Includerea anuald a scolilor gimnaziale | Februarie- | Echipa manageriala Inspectoratul Scolar
liceului si a ofertei educationale in | Tn programul de promovare a ofertei | lunie 2026 | Comisia de promovare CJRAE

randul potentialilor educabili clienti: educationale. a imaginii scolii si de relatii | Cabinete

- transformarea paginii web a unitatii publice psihopedagogice
intr-un mijloc de mediatizare a liceului si Cadrele didactice din unitate | ale scolilor gimnaziale
a ofertei sale educationale in randul Consiliul Local
scolilor gimnaziale

- distribuirea de materiale de

popularizare a ofertei educationale prin

intermediul angajatilor unitatii,

cabinetelor psihopedagogice si a

comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor

gimnaziale tinta, in scopul prezentarii

ofertei liceului elevilor de clasa a VIllI-a

si parintilor acestora.

Utilizarea strategiilor didactice | Planuri de lectii care sa utilizeze strategii | lunie 2026 | Personalul didactic -

interactive corelate cu stilurile de | didactice interactive

invatare ale elevilor si cu inteligentele | Aplicarea la  toate  clasele a

multiple, in contextul instruirii centrate | chestionarelor privind stilurile de

pe elev. invatare ale elevilor

Monitorizarea insertiei absolventilor pe | 80% din absolventi monitorizati Septembrie | Echipa manageriala AJOFM

piata muncii. 2025 Membrii CEAC Agenti economici
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Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenti scolara.

Obiectiv:
v Reducerea numarului de elevi cu frecventd scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Tinte strategice:
e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar fata de anul scolar anterior;

e Scaderea numadrului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determind o rata relativ ridicata a absenteismului. Lipsa interesului
parintilor n implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplind in liceu si in afara
acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orltzi:)nn; ik Persoana (e) responsabile Parteneri
Monitorizarea prezentei la ore a elevilor. | Reducerea cu 1% numarului de elevi Lunar Director Diriginti
sanctionati din  cauza  absentelor Diriginti
nemotivate
Identificarea elevilor cu tendintd de | Scdderea abandonului scolar cu 1% in lunie Director Diriginti
abandon scolar. anul 2025/2026 fata de 2024/2025 2026 Diriginti Parinti
Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an
Identificarea unor parteneri, care sa sprijine | Gasirea a minim 2 parteneri care sa Pe Director Consiliul Local
mentinerea  elevilor  in  sistemul | sustina finalizarea studiilor de catre | parcursul O.N.G-uri
educational. elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
scolar
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Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolard a | Permanent | Consilier scolar Elevi
abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon scolar Diriginti Parinti
Informarea permanentd a familiilor | Reducerea absenteismului si a situatiilor | Permanent | Director Consilier scolar
privitor la frecventa si comportamentul | conflictuale Diriginti Comisia pentru prevenirea
elevilor, la rezultatele scolare ale violentei
acestora.
Continuarea parteneriatului incheiat cu | Rezolvarea cazurilor care necesitd | Permanent | Director Politia din Proximitate
Politia din Proximitate. interventia Politiei din Proximitate
Proiectarea si desfasurarea de programe | Cel putin 30% dintre elevii implicati in Anual, Consilier scolar Directia Judeteana pentru
de sprijin (consiliere, activitati educative, | programele de sprijin, vor finaliza | periodic | Coordonator proiecte si Protectia Copilului
programe de recuperare scolard) pentru | studiile si vor fi integrati profesional. programe educative scolare | Politia de proximitate
elevii cu risc socio-scolar ridicat si pentru si extragcolare CJRAE
parintii/tutorii acestora. Diriginti
Asigurarea de facilitati elevilor prin | Scaderea cazurilor de abandon colar din | Septembrie | Director Diriginti
acordarea de burse. motive financiare cu 1,5% - Comisia de management al | Parinti

Noiembrie | burselor

2025
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Prioritatea 3: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolari apartinind unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Obiective:
v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte
educationale speciale si cei apartinind unor grupuri vulnerabile;
v' Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;
v" Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

Tinte strategice:
e Informarea intregului personal despre incluziunea socialda in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, inbunatatirea managementului
comportamentului pozitiv In randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;
e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;
e Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal 1a educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe 1anga faptul ca educatia le asigura copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele si competentele
necesare pentru a deveni cetdteni activi si pentru a se simti Impliniti pe plan personal, contribuie Tn mod direct la reducerea saraciei. De asemenea, educatia
contribuie la cresterea economica durabild si la formarea unor societati stabile si mai responsabile.

In liceu existd mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu dificultiti de
invitare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.

Orizont de Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile
Organizarea de activitati de formare si | Participarea la cursuri de formare pe | Periodic | Comisia pentru formare si | CCD
informare a cadrelor didactice privind | problematica incluziunii dezvoltare  in  cariera | DGASPC
. . . didactica
problematica elevilor ce apartin unor
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grupuri vulnerabile din punct de vedere
educational (mediu rural, etnie rroma,
CES, cu situatii socio-economice dificile,

cu parintii plecati In strainatate etc.).

Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizata periodic) cu | Periodic | Consilier scolar DGASPC ONG - uri
educational si scolar ridicat (mediu rural, | elevii liceului aflati in situatii de risc si Diriginti
etnie rroma, CES, cu situatie socio- fige psihopedagogice individualizate
economica dificild, cu tulburari de
comportament, cu parintii plecati in
strainatate etc.).
Realizarea de intalniri informative si de | Cel putin 30% péarinti informati cu | Periodic | Consilier scolar CJRAE
consiliere cu  parintii  grupurilor | privire la activitatile incluzive ale Diriginti ONG-uri
vulnerabile pentru a-i motiva cu privire la | unitatii
actiunile educative incluzive intreprinse | Cel putin 15% parinti ai elevilor
de unitate. vulnerabili educational inclusi direct in

activitati educative incluzive
Realizarea demersurilor necesare catre | Conditii optime de desfasurare a Anul Echipa manageriala Consiliul Local
Consiliul Local pentru aprobarea si | activitatilor didactice scolar | Administrator financiar Agenti economici
finantarea unor lucrari de dotare | Realizarea in proportie de 80% a | 2025-2026 | Administrator de patrimoniu

/construire/reparatii/modernizari vizand:
[reabilitarea instalatiei termice a unitati
(] dotarea cabinetului de informatica cu
calculatoare noi, performante

[J modernizarea salilor de clasa

[J modernizarea cabinetelor scolare

lucrarilor /achizitiilor propuse
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Prioritatea 4: Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in vederea amelioririi rezultatelor scolare.

Obiective:
v' Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;
v" Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligenta dominant;
v" Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care
sd conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;
v Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
v" Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate Tn
dificultate;
v" Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste cd au nevoie de acesta;
v' Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:
— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -
invatare - evaluare;
Cresterea cu 25% a numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;
Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;
Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;
Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi;
80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

A R

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala de calitate, duce
la sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea cdtre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cat mai buna intr-o
societate bazata pe cunoastere si pe Invatarea pe tot parcursul vietii.

Regandirea politicilor educationale ale unitétii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate,
se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare care
promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.
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Programe / activitati

Rezultate asteptate

Orizont de

Persoana (e) responsabile

Parteneri:

timp

Aplicarea testelor initiale de catre toate | Aplicarea in procent de 100% a testelor | Septembrie | Responsabilii ariilor Inspectoratul Scolar
cadrele didactice si interpretarea lor in | initiale s$i participarea elevilor 1in 2025 curriculare Ministerul Educatiei si
Consiliul Profesoral. procent de 90% Cercetarii
Identificarea nevoilor elevilor cu cerinte | Realizarea bazei de date privind elevii | Octombrie | Comisia pentru programe de | CJRAE
educationale speciale si realizarea de | cu CES 2025 sustinere educationald
planuri remediale pentru fiecare dintre | Realizarea si aprobarea planurilor Consilier scolar
acestia. remediale
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informatica | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de intdlniri cu parintii, | necesarad 2025 Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
partenerii unitatii, agenti economici, | Realizarea Tn procent de 100% a Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei si
membrii comunititii, pentru | graficelor, a parteneriatelor cu parintii, curriculare Cercetdrii
responsabilizarea si implicarea acestora | cu agentii economici, cu comunitatea Echipa manageriala Institutii partenere
in viata scolard in vederea realizarii Agenti economici
obiectivelor propuse.
Stabilirea strategiilor si a metodelor de | Realizarea Tn procent de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
evaluare n 1invatamantul traditional, | portofoliului 2025 curriculare Inspectoratul Scolar
adaptate la specificul elevilor nostri. Responsabil Comisia de Ministerul Educatiei si

curicullum Cercetirii

Institutii partenere

Stabilirea graficelor de pregatire pentru | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabil Comisia de CCD
examenul de bacalaureat si a altor | calendarului de pregatire 2025 curriculum Inspectoratul Scolar

concursuri scolare si extrascolare.

Consultarea de catre toate cadrele
didactice a Calendarului activitdtilor
educative judetene, regionale,
nationale

Coordonatorul pentru
proiecte i programe
educative scolare si
extrascolare

Ministerul Educatiei si
Cercetarii
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Stabilirea graficelor de Tntélnire pe

Realizarea in proportie de 100% a

Octombrie

Responsabilii ariilor

CCD

catedre cu privire la rezultatele obtinute | calendarului 2025, curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
de elevi la evaluarile formative si Permanent | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatiei si
stabilirea de masuri imediate de Cercetarii

remediere.

Participarea cadrelor didactice la cursuri | Toate cadrele didactice sd participe la | Anscolar | Responsabilul comisiei CCD

de formare privind metode si tehnici de | cursuri ~ ce  vizeaza  utilizarea | 2025-2026 | pentru formare si dezvoltare | Furnizori de programe de
predare-invatare—evaluare moderne, | tehnologiilor IT in educatie in cariera didactica formare continua
precum si utilizarea instrumentelor

digitale in educatie.

Pregatirea elevilor in vederea participarii | Cresterea cu 25% a numarului de elevi | An scolar | Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei si
la concursurile scolare si extragcolare. | participanti la concursurile scolare si | 2025-2026 | proiecte i programe Cercetdrii

extragcolare care obtin performante

educative scolare si
extrascolare Cadrele
didactice Indrumatoare

Inspectoratul Scolar

Prioritatea 5: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

NNANENENRN

elevilor;

AN

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunatatirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii

procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

AN

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;
Monitorizarea si evaluarea activitdtilor de asigurare a calitatii educatiei.
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Tinte strategice:

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice Tn luarea deciziilor Tn unitate;
— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si

formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este data 1n unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea calitatii in
[PT impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Orizont de : PRI
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile

Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor

scolii. 2025 revizuirea PAS, RI, ROF Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale
Agenti economici

Realizarea planului operational pentru | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu -

anul scolar 2025-2026. 2025 revizuirea PAS, RIl, ROF

Organizarea  Consiliului  Profesoral, | Constituirea si organizarea conform | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local

alegerea  secretarului  CP, alegerea | legislatiei a C.P. si a C.A. 2025 Director Primaria

membrilor cadre didactice din Consiliul de Consiliul reprezentativ al

Administratie, precum si realizarea parintilor

demersurilor pentru desemnarea celorlalti
membri a1 CA de cétre de catre Consiliul
Local, Primaria, Consiliul reprezentativ al
parintilor, reprezentantii agentilor
economici parteneri.

Reprezentantii agentilor
economici parteneri
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Elaborarea documentelor specifice in | Plan operational, graficul activitatilor, | Octombrie | Director Comisia de curriculum
vederea desfasurarii unei activitati | alte documente specifice. 2025 CEAC

eficiente a comisiei de calitate.

Prezentare In CP si aprobare in CA.

Coordonarea aplicarii  procedurilor, | Coordonarea aplicarii procedurilor, Potrivit Director

elaborarea  de noi proceduri, | elaborarea  de  noi  proceduri, | graficuluisi | Coordonator si membrii Comisia de curriculum
actualizarea celor existente, | actualizarea celor existente, | aplanului | CEAC

implementarea  instrumentelor  de | implementarea  instrumentelor de | operational

asigurare si evaluare a calitdtii si

asigurare si evaluare a calitatii si

si de actiune

monitorizarea activitatilor de | monitorizarea activitatilor de
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date | Conform | Director Comisia de curriculum
atingerii  tintelor din planul de | actualizata termenelor | Coordonator si membrii
imbunititire a unititii Oferta educationald si planul de | din Planul de | CEAC
Aplicarea si monitorizarea indeplinirii | scolarizare imbunatatire
activitatilor specifice conform | Statistici  privind insertia  socio-
procedurilor interne. profesionald a absolventilor
Planul de monitorizare a progresului
tehnologic
Elaborarea si implementarea Planului | Identificarea prioritatillor unitatii de | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
de formare/dezvoltare profesionald a | invatamant  privind  dezvoltarea 2025 comisiei pentru formare si | Institutii de invatamant
personalului. profesionala a personalului dezvoltare in cariera superior
Realizarea bazei de date cu programele didactica Furnizori de programe de
de formare disponibile Administrator financiar formare continua
Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor pe | Februarie | C.A. -
comunicare interna si externa la nivelul | verticala si pe orizontala 2026 CEAC

unitatii, folosind mediul de comunicare
traditional si virtual.

Reducerea timpilor de raspuns Ila
solicitarile primite

Proceduri de comunicare interna si
externa
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Actualizarea  ofertei  educationale | Toate orele de CDEOS din planurile | Mai 2026 | Responsabil Comisia de Elevi
privind CDEOS in functie de cadru sa fie acoperite cu optionale a curriculum Parinti
nevoile identificate si optiunile elevilor, | Elaborarea CDL conform Comisia Tehnologii Inspectoratul Scolar
precum si CDL in functie de nevoile | reglementarilor, in colaborare cu Comunitatea locala
agentilor economici parteneri. agentii economici Agenti economici
Imbunititirea colaboririi cu parintii, cu | Minimum 5 parteneriate de colaborare | lunie 2026 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | incheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intilniri cu educative scolare si organizatiinonguvernament
sportive, cu agentii economici. parintii extrascolare ale, asociatii culturale-
Desfasurarea a cel putin 10 activitati de sportive, agenti economici
interes pentru elevi, desfasurate in
colaborare cu diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare oficiala a ofertei educationale: | lulie 2026 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

ofertei  educationale, = promovarea
calificarilor oferite de unitatea noastra.

un numadr de 2000 de pliante, un film de
prezentare, implicarea unui procent de
100% din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii ~Zilele scolii”;
Prezentarea ofertet in 70% scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Publicitate iTn  mass-media prin
participarea la un numar de 2 emisiuni
TV cu tematica respectiva,

Participare si organizare la actiunea
”Targul Ofertei Educationale”

Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea
imaginii unitatii de
invatamant

Consilier scolar

CCD
Scoli partenere
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Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar
si profesional.

Obiective:
v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii invatdmantului profesional
si tehnic;
v" Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;
Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v
v" Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita o mai buna insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor
de pregatire practicd;

— Cresterea prestigiului unitdtii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale, calificarile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitatiinduse in plan personal
si activitatea scolard de catre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatdmant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor economici in motivarea
financiard a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

Programe / activitati Rezultate asteptate O”Z.ont Ee SEIEOENE (_e) Parteneri
timp responsabile
Realizarea bazei de date cu elevii ce vor | Realizarea unei investigatii primare in | Octombrie | Director CJRAE
fi consiliati. vederea identificdrii elevilor aflati in 2025 DGASPC

situatii de risc, apartinand unor
categorii defavorizate economic si
social
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Dotarea  cabinetului de asistentd | Realizarea in proportie de 100% a | Anul scolar | Director Furnizori de servicii i
psihopedagogica cu materialele | dotarii  cabinetului de asistenta | 2025-2026 | Administrator financiar bunuri
necesare activitatii de consiliere si | psihopedagogica Administrator patrimoniu
dezvoltare personala. Consilier scolar
Realizarea activitatilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2026 | Coordonatorul pentru -
dezvoltare personala. tinta la  programe/activitati  de proiecte si programe

consiliere si dezvoltare personala educative scolare si

extrascolare, Director

Realizarea activitatilor extracurriculare | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2026 | Personalul contractual Firme de transport, servicii
destinate dezvoltarii abilitatilor | tinta la programe/activitati Institutii culturale, muzee,
personale si formarea unor competente etc
cheie.
Consilierea elevilor in vederea orientarii | Participarea a 90% din elevii claselor | Mai 2026 | Comisia pentru orientare | Inspectoratul Scolar
scolare si profesionale a elevilor. terminale la programe/activititi de scolara si profesionala CJRAE

orientare  scolara si  profesionald Consilier scolar AJOFM

derulate 1n scoald si prin parteneriatele Agenti economici

cu agentii economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a numarului de elevi

si parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri si | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea acordului acestora pentru a | domeniul specializarilor noastre 2026 Cadre didactice
participa activ la buna consiliere si | Incheierea de contracte de parteneriat
pregatire a elevilor. Ccu agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregatire Periodic Cadre didactice Parteneri economici
competentelor cheie si specifice, cat si a | practica actuali si viitori
deprinderilor  practice Tn  cadrul
parteneriatelor incheiate.
Imbunatitirea relatiilor de parteneriatcu | O mai bunid colaborare unitate de Periodic Coordonator pentru Parinti

parintii in vederea antrenarii lor la
intregul proces instructiv-educativ din
unitate.

invatamant — elevi — parinti

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Diriginti
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practica a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

' - —’

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice §i cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili prioritdfile momentului.
Realizdrile sau nerealizdrile planului operational se vor regasi in analiza manageriala anuala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul
unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de
relevanta ale invatamantului din Regiunea Centru 7 si din judetul Mures. Au fost consultate si analizate
si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul
pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic
au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergatoare:

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

— Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionala;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

— Colaborarea cu celelalte unitati de invatimant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

— Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

— Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare

personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
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unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, périntilor, in cadrul Intilnirilor cu parintii §i partenerilor

sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaborarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;

PRAI Regiunea Centru 7, PLAI Judetul Mures;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetarii www.edu.ro;
Pagina de internet a Institutului National de Statistica Www.insse.ro;
din documentele unitatii, PAS-ul anterior;

chestionare completate de elevi;

consultdri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta
de scolarizare);

Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a liceulut;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetarii intocmite

in urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;
Primarie;

Inspectoratul Scolar;
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* Agentii economici,

+ Cadre didactice;

» Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
» Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

» Consiliul elevilor.

Organizarea activitiatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si
echipa de elaborare a PAS prin:
* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
* legatura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incat sa adaptam domeniile de
calificare, cerintelor;

* popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de citre CEAC:
— Monitorizeaza implementarea actiunilor;
— Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteazd in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalulut;
N

Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al unitatii. Prin
perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menita sd asigure o functionare optima

sistemului de formare din unitate.
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Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:

+
+

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii

datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare

se impune acest lucru;

acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului

realizat

+ realizarea misiunii unitatii.
Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultari care sa | Grupul de lucru | Parinti Septembrie
ofere informatii desemnat prin Elevi
n vederea decizia Personalul liceului
intocmirii directorului Cadre didactice
planului Consiliul de
Administratie Inspectori
de specialitate Agentii
pentru ocuparea fortei de
munca
Angajatori
2. Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent
implementarii Consiliul de Elevi
actiunilor Administratie
Masurarea CEAC
efectului
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Raportarea
progresului
Tnregistrat
directorului,
personalului si

altor factori

interesati
Revizuire Folosirea Director Personalul didactic Septembrie
constatarilor si Consiliul de Elevi
concluziilor in Administratie

vederea
reactualizarii
continue a
planului
Tntocmirea
planului
operational
pentru anul scolar

urmator
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLIT

1. Structura prezentirii PAS

2. Pliant oferti educationala

3. Activitati din viata liceului

1. Structura prezentarii PAS

) 4

PAS
2025-2030

A\
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